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መሌዕክት 

 
አቶ አንደዓሇም ጤናው 
የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ 
ዋና ዲይሬክተር 

ኢትዮጵያ ከተሞችን በመፌጠርና የከተሜነትን የኑሮ ሌምምዴ ካሊቸው ጥቂት የዓሇማችን ሃገራትና ሕዜቦች ተርታ 

በቀዲሚነት የምትጠቀስ ሀገር ናት፡፡ ይህንንም የሚያረጋግጡ ህያው መገሇጫዎች በአሁኑ ወቅት በከተማነት በህይወት 

የሚገኙ በርካታ ምስክሮች እና የታሪክ ማስረጃዎች ሆነው እናገኛቸዋሌን፡፡ በርካታ የሃገራችን ከተሞች ይህንን 

ጥንታዊነታቸውንና ታሪካዊነታቸውን እንዯመሌካም አጋጣሚ በመጠቀም ሇበርካታ ዗መናት እንዯ ብቸኛ የገቢ ምንጭ 

በመውሰዴ ሇላልች ወቅታዊ የእዴገት በሮች ክፌት ሳይሆኑ ቆይተዋሌ፡፡ 

 

በመሆኑም በአሁኑ ወቅት የኢትዮጵያ ከተሞች ከበርካታ የዓሇማችን ከተሞች ጋር ተወዲዲሪ ሇመሆን ከፌተኛ የሆነ ጥረት 

በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡ ከተሞች በዓሇም ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚያስችሊቸውን አቅም መፌጠር ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

ይህም አቅም እንዯየሀገራቱ የእዴገት ዯረጃ የሚወሰን ሆኖ ይገኛሌ፡፡ የሀገራት የእዴገት ዯረጃ ሇከተሞችና በከተሞች 

ሇሚንቀሳቀሱት የኢኮኖሚና የቴክኖልጂ ዗ርፌ የሚሰጡት ትኩረት በዋናነት ወሳኝ ሆኖ ይስተዋሊሌ፡፡ በሀገራችን 

ሇከተሞች እዴገት ሌዩ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ሆኖ እያሇ ነገር ግን በተገቢው ዯረጃ ሳያገኝ ቆይቷሌ፡፡ በዙህም 

መሰረት ከተሞቻችን በበርካታ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮች፣ የመሰረተ ሌማትና አገሌግልቶች አቅርቦት እጥረት፣ 

ሇነዋሪዎቻቸው የግሌጸኝነት፣ የተጠያቂነትና የአሳታፉነት ችግሮች የሚስተዋለባቸው ከመሆናቸውም ባሻገር 

ሇ዗መናዊነትና ሇማይቀረው አሇማቀፊዊ ተወዲዲሪነት በቂ ዜግጅት የሚያስፇሌጋቸው ናቸው፡፡ 

 

በአሁኑ ወቅት የኢትዮጵያ ከተሞች በሃገራችን፣ በአህጉራዊ እና ዓሇማቀፊዊ ዯረጃ ያሇውን ነባራዊ ሁኔታ በመረዲት 

ሇዕዴገትና ሇተወዲዲሪነት ብቁ ሇመሆን የሚያስችሊቸውን በጋራና 

በትብብር ሇመስራት ያስችሊቸው ዗ንዴ አንዴ በሙለ ፌቃዯኝነት ሊይ የተመሰረተ የትብብር መዴረክ/ማህበር ከመሰረቱ 

ጥቂት ዓመታት ተቆጥረዋሌ፡፡ 

 

የትብብር መዴረኩም ከቀዯመው ጊዛ በተሻሇ ሁኔታ ራሱን አዯራጅቶ ከተሞችን በማስተሳሰርና በማስተባበር ሇጋራ 

ችግሮቻቸው የጋራ መፌትሄ በማፇሊሇግ እንዱሁም ሇተወዲዲሪነት እንዱበቁ የላልች ሃገራትን ተሞክሮዎች እንዱቀስሙ 

በማዴረግ ከተሞችን በማገሌገሌ ሊይ ይገኛሌ፡፡ ከአገሌጎልቱም መካከሌ ጥራትንና ተዯራሽነትን በማጣጣም ሊይ ትኩረት 



3 

 

ሰጥቷሌ፡፡ በተሇይም ሇዓሇማቀፌ የ዗ሊቂ ሌማት ግቦች እና ሇሃገራችን የቀጣይ አስር ዓመቱ የከተማ ሌማት ዗ርፌ 

የዕዴገት መሪ ዕቅዴ ግቦች ሌዩ ትኩረት በመስጠት ነው፡፡ ይህም ተግባር ዗ርፈን ከሚመራው የፋዯራሌ ከተማና መሰረተ 

ሌማት ሚኒስቴር፣ ከሁለም የክሌሌ ከተማ ሌማት ቢሮዎች እና ፕሊን ኢንስቲትዮት፣ መንግስታዊ ካሌሆኑ ሀገራዊና 

ዓሇማቀፌዊ ዴጋፌ አዴራጊ ዴርጅቶች ጋር በመተባበር የሚፇጸም ነው፡፡ በቀጣይም የኢትዮጵያ ከተሞች በእዴገትና 

በሌማት ወዯ ተሻሇ ዯረጃ ከፌ እንዱለ ከሚሰሩ ህጋዊ አካሊት ጋር በጋራ ሇመስራት የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር 

መዴረክ ዜግጁ መሆኑን ጥሪዪን አስተሊሌፊሇሁ፡፡ 
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ክፌሌ አንዴ፡- የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የገበያ አገሌግልት አቅርቦትና 
አስተዲዯር መሌካም ተሞክሮ  
 

ምዕራፌ አንዴ፡- መግቢያ፣ ዓሊማ፣ አስፇሊጊነትና መነሻ ሁኔታ 
 

1.1. መግቢያ 

ሃገራችን ኢትዮጵያ የነጻ ገበያ ስርዓትን ተግባራዊ ማዴረግ ከጀመረች ከሁሇት አስርት 

ዓመታት በሊይ ያሳሇፇች መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ በዙህ አግባብ እንዯ ሃገር በ2022 የምስራቅ 

አፌሪካ የብሌፅግና ተምሳላት ሇማዴረግ ሀገራዊ የአስር ዓመት መሪ ዕቅዴ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

ቢሮው ከተቋቋመበት ዋነኛ ዓሊማ የከተማዋን የንግዴ እንቅስቃሴ ፌትሃዊ፣ ዗መናዊ፣ ከፀረ 

ውዴዴር የንግዴ ተግባራት የጸዲ እንዱሆን እና የሸማቹን ሕብረተሰብ መብት ማስጠበቅ 

ታስቦ የሚሰራ ነው፡፡ 

እነዙህን ዓሊማዎች ሇማሳካትም ተቋማችን ባሇፈት ሁሇት የስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን 

በአዋጁ የተሰጡትን ሥሌጣንና ተግባር ሇማስፇፀም የተሇያዩ የአሰራር ስርዓት በመ዗ርጋት 

ፌትሃዊ የንግዴ አሰራር ስርዓት በማስፇን የሸማቾችን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ የተሰጠውን 

የአስፇፃሚነት ሚና መወጣትና የሌማት ጉዝውን በስኬት ሇማጠናቀቅ የሚያስችለ የተሇያዩ 

ፖሉሲ፣ ስትራቴጂ፣ አዋጅ፣ ዯንብ እና መመሪያዎች ተነዴፇው ሇሌማትና ሇዕዴገት አመቺ 

የሆኑ ሁኔታዎች እንዱፇጠሩ የተከናወኑ ሲሆን በቀጣይ የንግዴ ሕግና ላልች አዲዱስ 

ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 

የኮሮና ወረርሽኝ በከተማችን መከሰቱን ተከትል በአንዴ በኩሌ የበሽታው ወረርሽኝ 

ከቁጥጥር ውጪ ሆኖ የከተማችንን ህብረተሰብ ጤና እንዲይጎዲና ከፌተኛ ሞት 

እንዲይከተሌ፣ በላሊ በኩሌ ዯግሞ የንግዴና ግብይት እንቅስቀሴ በከፌተኛ ዯረጃ ተጎዴቶ 

የምርት አቅርቦቱ ሇባሰ የምርት እጥረትና የዋጋ ውዴነት በማጋሇጥ ሇከፌተኛ 

ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ ቀውስ የሚያጋሌጥ ሁኔታ እንዲይከሰት በገበያ ማዕከሊት አካባቢ 

የበሽታ ስርጭትን መከሊከሌ በሚያስችሌ ዯረጃ በየአካባቢው የመበተን ተግባር ሲካሄዴ 

ቆይቷሌ፡፡  

ከዙህ አንፃር የፒያሳ አትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ ቦታን ወዯ ጃንሜዲ የማሸጋገር ተግባር 

እንዱካሄዴ በከተማው ካቢኔ በተወሰነው መሠረት በጊዛያዊነት እንዱሸጋገር ተዯርጓሌ፡፡ 
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ይሁንና የኮሮና ቫይረስ ወረርሽኝን አስመሌክቶ በሃገር አቀፌ ዯረጃ የወጣው የአስቸኳይ 

ጊዛ አዋጅ መነሳትና ተመሳሳይ እርምጃ ተወስድባቸው የነበሩ ንግዴ ዴርጅቶች ወዯ ስራ 

እንዱመሇሱ መዯረጉን ተከትል ወዯ ጃንሜዲ የተሸጋገሩ ነጋዳዎች በተዯጋጋሚ 

ወዯመዯበኛ የስራ ቦታችን እንመሇስ የሚሌ ቅሬታ በማቅረብ የተሇያዩ ግፉቶችን  

በቢሮውና በከተማ አስተዲዯሩ ሊይ ሲያሳዴሩ ቢቆይም ከዙህ አሌፇው በጉሌበት ወዯ ስራ 

ቦታቸው ሇመመሇስ የሞከሩትን ከፀጥታ ኃይለ ጋር በመሆን የማስታገስ ስራ ሲሰራ 

ቆይቷሌ፡፡ 

ነገር ግን ከንግዴ ማህበረሰቡ የሚነሱ ቅሬታዎችን ተቀብል ሇተነሱት ቅሬታዎች 

ጥናትመሠረት የአዱስ አበባ ንግዴ ቢሮና የአዱስ አበባ ከተማ የንግዴ አገሌግልት 

አቅርቦትና አስተዲዯር  ከማዕከሌ እስከ ወረዲ ባሇው መዋቅር እያሳዯገ ይገኛሌ፡፡ 

ተሞክሮው በከተማ እንዱሁም በአገር አቀፌ ዯረጃ ሉሰፊፊ በሚችሌ መሌኩ ተቀምሮ በዙህ 

ሰነዴ ተካቷዋሌ፡፡  

በመሆኑም ሰነደ በሁሇት ክፌልች ተከፌል የተ዗ጋጀ ሲሆን የመጀመሪያው ክፌሌ 

አጠቃሊይ ሁኔታ (መግቢያ፣ ዓሊማ፣ ወሰንና ስሌት) እና ሁሇተኛው ክፌሌ ተሞክሮዎች 

የተገኙባቸው ተቋማትና የተቀመሩባቸው ዯረጃዎች (ከአጠቃሊይ ገጽታ እስከ ማጠቃሇያ) 

የሚለትን ርዕሶች የያ዗ ነው፡፡ እነዙህ ተሞክሮዎች በላልች የከተማው መዋቅር ውስጥ 

የየራሳቸውን ነባራዊ ሁኔታ መነሻ በማዴረግ ተግባራዊ እንዱዯረግ ታሳቢ በማዴረግ ሰነደ 

እንዯሚከተሇው ተቀምሮ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

1.2. ዓሊማዎች 
 

1.2.1.ጥቅሌ ዓሊማ 

የተሞክሮው ዋና ዓሊማ የኮሮና ወረርሽኝንና የንግዴ ህገወጥነትን ሇመከሊከሌ በአዱስ አበባ 

ከተማ አስተዲዯር ካቢኔ ውሳኔ መሠረት ከፒያሳ አትክሌት ተራ ወዯ ጃንሜዲ ግዛያዊ ገበያ 

ቦታ የተ዗ዋወሩ ነጋዳዎች ያቀረቡትን ቅሬታ ተገቢነት፣ በቅሬታ የቀረቡ ጉዲዮች 

ትክክሇኛነትና በቀጣይ ሉወሰዴ የሚገባው የመፌትሄ አቅጣጫ ተገቢ መሆኑ ታውቆ የገበያ 
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ማዕከለ በቋሚነትና በ዗ሊቂነት ወዯ ሀይላ ጋርመንት የአትክሌትና ፌራፌሬ የገበያ ማዕከሌ 

ማሸጋገር ነው፡፡ 
 

1.2.2.ዜርዜር ዓሊማዎች 

በማዕከሌ ዯረጃ ተሞክሮውን ቀምሮ በከተማ ዯረጃ በሚገኙ ተቋማትና እንዱሁም በአገር 

አቀፌ ዯረጃ በማስፊት በሁለም ዗ንዴ ተመሳሳይ ሇውጥ ሇማምጣትና የሊቀ ውጤት 

ሇማስመዜገብ ነው፤ 

ሀ/ አትክሌት ገበያው በጊዛያዊነት ወዯ ላሊ ቦታ መሸጋገሩ ምክንያታዊነት ሊይ 

የተመሠረተ ስሇመሆኑ ማረጋገጥ፤ 

ሇ/ የተወሰዯው የገበያ ማዕከለን የማሸጋገር ተግባር የኮሮና ቫይረስን ወረርሽኝ 

ሥርጭትን ከመከሊከሌ አንፃር ውጤት ስሇማስገኘቱ ማረጋገጥ፤ 

ሏ/ ከንግዴ ህገ-ወጥነት አንፃር የነበሩ ችግሮች የተፇቱበትን መንገዴ ማረጋገጥና ይህ 

ችግር በቀጣይ የግብይት ሂዯት የሚኖረውን ተፅዕኖ ማረጋገጥ፤ 

መ/ አሁን እየተሰራበት የሚገኘው የሀይላ ጋርመንት የአትክሌትና ፌራፌሬ የገበያ 

ማዕከሌ የሚካሄዯው ግብይት በአጠቃሊይ የግብይት ሂዯቱ እና በነጋዳዎች ሊይ 

የሚያስከትሇው ተፅዕኖ ካሇ ማረጋገጥ፤ 

ሠ/ የበሽታውን ሥርጭት እየተከሊከለ በቀጣይ የአትክሌት ግብይቱ በምን መሌኩ 

መካሄዴ እንዲሇበት የመፌትሄ አቅጣጫ ማመሊከት፤ 

ረ/ አትክሌትና ፌራፌሬ ግብይት በቀጣይ በምን መንገዴ መመራት አሇበት በሚሇው 

ዘሪያ በመንግስት አስፇፃሚ አካሊት ዗ንዴ ያሇውን አመሇካከት መሇየት፤ 
 

1.3. የተሞክሮው ቅመራ አስፇሊጊነት እና ጠቀሜታ 
 

1.3.1. የተሞክሮው ቅመራ አስፇሊጊነት 

አሁን ባሇንበት ምህረት የሇሽ የውዴዴር ዗መን ተቋማት ራሳቸውን ብቁና ተወዲዲሪ 

በማዴረግ ያሇመታከት መስራትን የሚጠይቅ ጉዲይ ነው፡፡ ስሇሆነም የዙህ ምርጥ ተሞክሮ 

መቀመሪያና ማስፊፉያ ሰነዴ አስፇሊጊነትም ሇተሻሇ አፇፃፀም ጊዛ ወስድ በከፌተኛ ወጪ 
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ጥናትና ምርምር ከማዴረግ ይሌቅ በአጭር ጊዛ እና በአነስተኛ ወጪ ከመሰሌ ተቋማት 

ምርጥ ተሞክሮ በመውስዴ ብቁ እና ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመገኘት ስሇሚያስችሌ ነው፡፡ 

 

በመሆኑም በከተማ አስተዲዯሩ በየዯረጃው የሚገኙ ተቋማት ምርጥ ተሞክሮዎቻቸውን 

መሇየት፣ መቀመር እና ማስፊት የሚችለበት አቅም በመፌጠር የሇውጥ አፇጻጸም 

ውጤታማነት በቀጣይ ሇማረጋገጥ ነው፡፡ 

1.3.2.የተሞክሮው ጠቀሜታ 
 

ሀ/ የተጠቃሚውን ህብረተሰብ ወይም የዯንበኛን ጥያቄ መሰረት ያዯረገ የተሻሻሇ እና 

ጥራት ያሇው አገሌግልት ሇመስጠት ይረዲሌ፣ 

ሇ/ ምርታማነትን እና ቀሌጠፊነትን /Effeciency/ ይጨምራሌ፣ 

ሏ/ የዯንበኛን ፌሊጏት መሠረት በማዴረግ የአገሌግልት መጠንን ሇማሳዯግ 

/አገሌግልትን ተዯራሽ ሇማዴረግ/ ይረዲሌ፣ 

መ/ ኋሊቀር አሰራርን በመሇየት የተሻሻሇ አሰራር ሉያመጣ የሚችሌ ስትራቴጂና 

ፕሮግራም ሇመንዯፌ ይረዲሌ፣ 

ሠ/ ስኬታማ ሇመሆን እንዱቻሌ የህዜብ እና የግሌ ሴክተርን በማሳተፌ የተቋሙን 

ፊይናንስ አቅም ማሳዯግ ይረዲሌ፣ 

ረ/ ውስን ሃብትን ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በመጠቀም የግብ ስኬትን ማምጣት 

ያስችሊሌ፣ 

ሠ/ የአመራሩንም ሆነ የፇፃሚውን አቅም ሇማሳዯግ ይረዲሌ፤ 

1.4. የተሞክሮው ቅመራ ሂዯት 

ተሞክሮው ከዙህ በታች በተ዗ረ዗ሩት አግባብ የተቀመረ ነው፡፡ 
 

ሀ/ ከማዕከሌ እስከ ወረዲ እንዱሁም በሀገር አቀፌ ዯረጃ የተቀመሩ ምርጥ 

ተሞክሮዎችን ሰነዴና ላልች አግባብነት ያሊቸውን ሰነድች በመፇተሽ፤ 

ሇ/ የተ዗ጋጁ ድክመንተሪ ፉሌሞችንና ፍቶ ግራፍችን በማሰባሰብና በመጠቀም፤ 

ሏ/ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በአካሌ በመገኘት ቃሇመጠይቅ እና ውይይት 

በማካሄዴ፤ 
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መ/ በመስክ ምሌከታ በማዴረግ /observation/ በተጨባጭ መሬት ሊይ የተሰሩ 

ስራዎችን በማየት፤ 

 

1.5. መነሻ ሁኔታዎች /ቀዯም ሲሌ የነበሩ ችግሮች/  
 

የኮሮና ቫይረስ ወረርሽኝ በሃገራችን መከሰቱን ተከትል የወረርሽኙን ሥርጭት 

ሇመግታትና በከተማችን ህዜብ ሊይ የዯቀነውን አዯጋ ሇመቀነስ ከተማ አስተዲዯሩ የተሇያዩ 

የቅዴመ ጥንቃቄ እርምጃዎችን ሲወስዴ መቆየቱ ይታወሳሌ፡፡ እነዙህ የቅዴመ-ዜግጅት 

ተግባራት የከተማው ህዜብ በበሽታው ዘሪያ ያሇውን ግንዚቤ የማሳዯግ፣ በበሽታው 

ምክንያት በመንግስትና በግሌ ተቋማት የሚሰሩ ሠራተኞችን በፇረቃ እንዱሰሩ በማዴረግ 

ጥግግትን የመቀነስ፣ የትራንስፖርት አገሌግልት የሚሰጡ አካሊት የሰው ኃይሌ ቁጥራቸውን 

ቀንሰው የጭነት አገሌግልት ስምሪት እንዱወስደ የማዴረግ፣ ዜቅተኛ ገቢ ያሊቸው 

የህብረተሰብ ክፌልችን በማዕዴ ማጋራት አማካኝነት ቀሇብ የሚያገኙበትን ሁኔታ 

የማመቻቸትና ላልች ወሳኝ የሆኑ ተግባራት ሲያከናውን ቆይቷሌ፡፡ 

በተመሳሳይ በንግዴና ግብይት ዗ርፌ አካባቢ ሉኖር ከሚችሇው ሰፉ ጥግግት፣ ንክኪና 

የጥንቃቄ ጉዴሇት አንፃር ችግሮቹን መከሊከሌ የሚያስችለ አስፇሊጊ ተግባራት ሁለ 

እንዱፇፀሙ በተሰጠው አቅጣጫ መሠረት የመከሊከሌ ተግባሩን የሚያግዘ ወሳኝ 

እርምጃዎች ተወስዯዋሌ፡፡ ከነዙህም መካከሌ የበሽታው ዛናን ተከትል ተከስቶ የነበረውን 

ከፌተኛ የዋጋ ግሽበት የመከሊከሌ፣ በተሇምድ በየአካባቢው ግብይት የሚካሄዴባቸው 

ቦታዎች የሚታየውን አካሊዊ ጥግግት መቀነስ በሚያስችሌ ሁኔታ ገበያዎችን የመበተን 

(decenetralization of markets)፣ የንግዴ አገሌግልት የሚሰጡ ተቋማት አገሌግልት አሰጣጥን 

የጤና ሚኒስቴር በሚሰጠው ምክረ-ሃሳብ መሠረት የማስተካከሌ፣ ሇበሽታ መስፊፊት 

ዓይነተኛ አስተዋጽኦ የሚኖራቸው የንግዴ ዴርጅቶች በጊዛያዊነት አገሌግልት እንዲይሰጡ 

የማስቆምና ከከተማው ካቢኔ በተሰጠው አቅጣጫ መሰረት እንዯ ፒያሳ አትክሌት ተራ ያለ 

ከፌተኛ የህዜብ መጨናነቅ የሚታይባቸው የገበያ ቦታዎችን ሰፊ ወዲሇና አካሊዊ ርቀትን 

ማስጠበቅና እና አስፇሊጊ የንፅህና ሁኔታዎችን ማከናወን ወዯሚያስችሌ ወዯ ጃንሜዲ 

ጊዛያዊ የግብይት ስፌራ የማሸጋገር ተግባራት ተከናውነዋሌ፡፡ እነዙህ ተግባራት ንግዴ 

ዋነኛ የኢኮኖሚ መሰረቷ በሆነው ከተማችን ውስጥ ወቅቱን በጠበቀ መንገዴ መፇፀም 
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ባይቻሌ ኖሮ የወረርሽኙ ሁኔታ በከፊ ዯረጃ ሉዯርስና የብዘ ዛጎችን ህይወት ሇአዯጋ 

ሉያጋሌጥ ይችሌ እንዯነበር መገመትይቻሊሌ፡፡ 

ይሁንና መንግስት የኮሮና ወረርሽኝ በሃገራችን መከሰቱን ተከትል ከነበረው ከፌተኛ ስጋት 

በመነሳት በህዜብ ተወካዮች ምክር ቤት በኩሌ አውጆት የነበረው የአስቸኳይ ጊዛ አዋጅ 

ቁጥር 3/2012 እና ሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 466/2012 መነሳትን ተከትል 

በንግዴና ኢኮኖሚ ዗ርፌ ሊይ ተጥሇው የነበሩ ገዯቦችና ክሌከሊዎችን ጥናት ሊይ 

በመመስረት የማሊሊትና ከስራ ውጪ የነበሩ የንግዴ ዴርጅቶች አስፇሊጊ የጥንቃቄና 

መከሊከሌ ፕሮቶኮልችና ጋይዴሊይን በተከሇ ሁኔታ ወዯ ስራ እንዱመሇሱ እየተዯረገ 

ይገኛሌ፡፡ ይሁንና የወረርሽኙን ሁኔታ ታሳቢ በማዴረግ በወቅቱ የንግዴ ስራ ቦታቸው ወዯ 

ጃንሜዲ እንዱዚወር የተዯረጉ የፒያሳ አትክሌት ተራ ነጋዳዎች ከፌተኛ ቅሬታ በማቅረብ 

ሊይ ሲሆኑ ቅሬታውንም በጥናት በመመስረት ምሊሽ መስጠት እንዱቻሌና ሇሚመሇከተው 

የከተማ አስተዲዯሩ ካቢኔ ውሳኔ ሇመስጠት መነሻ የሚሆን አጭር የምሌከታመረጃን ታሳቢ 

ያዯረገ ጥናት ተካሂዶሌ፡፡ 

የኮኖና ቫይረስ ወረርሽኝ አሁንም የዓሇማችን የጤና ስጋት የመሆኑ ሁኔታ ያሊበቃ ከመሆኑ 

ባሻገር አንዲንዴ ሀገሮች ሁሇተኛና ሶስተኛ ዘር የወረርሽኝ ክስተት እየተስተዋሇ በመሆኑ 

ሁኔታውን እጅግ አሳሳቢ የሚያዯርግ ነው፡፡ ነገር ግን ወረርሽኙ በህብረተሰብና ዛጎች ጤና 

ሊይ ከዯቀነው ስጋት ጎን ሇጎን ኢኮኖሚውን እየጎዲ ያሇበት መንገዴ በሂዯት ብዘ ዛጎችን 

የዕሇት ገቢ የማሳጣትና የሥራ አጥነትን በማስፊት ትሌቅ ጉዲት እንዯሚኖረው መመሌከት 

ተችሎሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ወረርሽኙን የመካሊከሌ ተግባር በአጠቃሊይ ኢኮኖሚውንና 

በተሇይም ዯግሞ የከተማችንን ንግዴ እንቅስቃሴ በማያዲክም መሌኩ እንዱተገበር ማዴረግ 

በጣም ወሳኝ ነው፡፡ 

ከዙህ አንፃር በኮሮና ቫይረስ ወረርሽኝ ምክንያት ሇብዘ ወራት ስራ እንዱያቆሙ ተዯርገው 

የነበሩ የንግዴ ዴርጅቶች ወዯ ስራ እንዱመሇሱ መዯረጉ በዚ ሊለ ነጋዳዎችና ቤተሰቦች 

እፍይታን የፇጠረ ቢሆንም በሽታውን ሇመከሊካሌ ሲባሌ ከፒያሳ ተነስቶ በጊዛያዊነት ወዯ 

ጃንሜዲ አትክሌት ተራ ተ዗ዋውሮ የነበረው የአትክሌት ግብይት በእንጥሌጥሌ የቀረና 

አንዴ አይነት ዗ሇቄታዊ መፌትሄ ያሌተሰጠው በመሆኑ በቦታው በሚሰሩ ነጋዳዎች ሰፉ 

ቅሬታ እንዱቀርብ ምክንያት እየሆነ ይገኛሌ፡፡ 
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በዙህ ጉዲይ ሊይ ነጋዳዎች የሚያነሱትን ቅሬታ በሶስት ከፌል ማየት ይቻሊሌ፡፡ አንዯኛው 

ቅሬታ አቅራቢ ወገን በአካባቢው ይዝታ ያሊቸው፣ ቋሚ ግንባታ የገነቡና ከኪራይ ቤቶች 

የኪራይ መስሪያ ቦታ ያሊቸው ነጋዳዎች ሲሆኑ ቀዴሞ ይሰሩ ወዯ ነበሩበት ፒያሳ 

እንዱመሇሱ ባሇ መዯረጋቸው ገቢያቸው እየተጎዲ ስሇመሆኑ በመጥቀስ ወዯ ቀዴሞ 

ቦታቸው እንዱመሇሱ ይጠይቃለ፡፡ ሁሇተኛው ወገን ዯግሞ አሁን እየሰሩበት ያሇው 

የጃንሜዲ ጊዛያዊ የንግዴ ቦታ በቂ መጋ዗ን የላሇው በመሆኑ ስራቸውን ሇማካሄዴ ምቹ 

እንዲሌሆነ በማንሳት ከፌተኛ ክብዯት የሚጭኑ ተሸከርካሪዎች ወዯ አካባቢው ሇመምጣት 

ፌሊጎት ስሇላሊቸው ምርት በበቂ መጠን ሇማቅረብ እንዲሌቻለና ይህም የንግዴ ሥራ 

ማስኬጃ ወጪያቸውን እንዲናረባቸው ይገሌጻለ፡፡ ሶስተኛው ወገን የአትክሌት ግብይት 

በፒያሳ በሚካሄዴበት ወቅት የየቀን ከፌተኛ የኪራይ ዋጋ ይጠየቁ እንዯነበርና አሁን 

እየሰሩ የሚገኙበት ቦታ ከዙህ ችግር እንዯተሊቀቁ በማንሳት አሁን እየተካሄዯ የሚገኘው 

የጃንሜዲ ግብይት ወዯ ፒያሳ የሚመሇስ ከሆነና አማራጭ መስሪያ አካባቢ የማያገኙ ከሆነ 

ወዯ ቀዴሞው የኪራይ ስሌት የሚመሌሳቸው መሆኑን በመግሇፅ መንግስት ትኩረት ሰጥቶ 

ጉዲያቸውን እንዱያይ ይጠይቃለ፡፡ 

ከዙህ አንፃር አሁን በጃንሜዲ እየሰሩ የሚገኙ ነጋዳዎች የሚያቀርቡትን ቅሬታ መርምሮ 

ምሊሽ መስጠት ተገቢ ስሇሆነ የቅሬታዎቹን ምንጭ መመርመር፣ አሁን በጊዛያዊነት 

እየተሰራበት ያሇው ጃንሜዲን ሁሇንተናዊ ሁኔታ በማየትና የነጋዳዎቹ ጥያቄ በበሽታ 

መከሊከሌ ሂዯቱና በአትክሌትና ፌራፌሬ ግብይቱ ሊይ የሚያሳዴረውን ተፅዕኖ በመገምገም 

የውሳኔ መነሻ የሚሆኑ ሃሳቦች ይቀርብበታሌ፡፡ 
 

1.6. ዓሇም አቀፊዊ፣ ሃገራዊና ከተማዊ ዕይታ 

1.6.1.ዓሇም አቀፊዊ ዕይታ 

በ21ኛው ክፌሇ ዗መን በተሇያዩ ሃገራት የሚገኙ የንግዴና የአገሌግልት ሰጪ ተቋማት 

የምርጥ ተሞክሮ ዗ዳ ከራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማሊመዴ ምርት የማምረትና 

የአገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓታቸውን በየጊዛው በመፇተሸ ሂዯቱን በማሻሻሌ ተወዲዲሪና 

ብቁ ሆኖ ሇመገኘት እየሰሩ ይገኛለ፡፡  
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ምርጥ ተሞክሮን ከራስ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማሊመዴ ጥቅም ሊይ ማዋሌ በርካታ 

ጠቀሜታዎች ያለት ሲሆን በዋነኛነት ዴርጅቶች ከፌተኛ ጥራት ያሇው ምርት ወይም  

አገሌግልት መስጠት እንዱሁም ዴርጅቶች ምርታማነትን፣ ተሇማጭነትን እና በገበያ 

ተወዲዲሪ የሆነ ዋጋ በማቅረብ በተሰማሩበት ዗ርፌ የመሪነትን ዯረጃ ይዝ ሇመቆየት 

የሚያስችሌ ዗ዳ ሆኖ እየተሰራበት ይገኛሌ፡፡  

ምርጥ ተሞክሮ በየጊዛው እያዯገና እየዲበረ የሚመጣ አሰራር መሆኑን በተሇያዩ መፃህፌት 

እንዯተገሇፀው በአሁኑ ሠዓት በዓሇም ሊይ በስፊት ሥራ ሊይ እየዋሇ ያሇ ምርጥ ተሞክሮ 

ሇአብነት ያህሌ፡- ምርታማነትን ማሳዯግ /High Productivity/፣ ምርት/ አገሌግልት በወቅቱ 

መስጠት /Just in Time/፣ አጠቃሊይ የጥራት ሥራ አመራር /Total Quality Management/፣ 

ውጤታማ ተቋማት አዯረጃጀት /Effective Plant Organization/ ወ዗ተ ይጠቀሳለ፡፡ እነዙህ 

ዓሇም አቀፌ የምርጥ ተሞክሮ ዗ዳዎችን ተቋማት ወዯ ራሳቸው ሁኔታ ውጤታማ በሆነ 

መንገዴ በማሊመዴ ከተገሌጋዮቻቸው ጋር የተጠናከረ ግንኙነት በመ዗ርጋትና በማስማማት 

ተግባራዊ እያዯረጉ ይገኛለ፡፡  

1.6.2.ሀገራዊና ከተማዊ ዕይታ 

በሀገራችን የተጀመሩትን ዗ርፇ ብዘ የሇውጥ ተግባራት ሇማከናወን ይረዲ ዗ንዴ መንግስት 

የተሇያዩ ፖሉሲዎች አውጥቶ እመርታዊ ሇውጥ በአገሪቱ እየተመ዗ገበ ይገኛሌ፡፡ በዙህም 

የተገኘው የኢኮኖሚ ዕዴገት ቀጣይነት እንዱኖረው አዲዱስ አሠራሮች፣ አስተሳሰቦችና 

ቴክኖልጂዎች ሇማስፊፊት ከላልች ሀገራት የሊቀ ተሞክሮ የሚሆኑ አሠራሮች በመጠቀም 

የተገኘውን ሇውጥ ይበሌጥ በማቀጣጠሌ በርካታ ተግባራት ተከናውኗሌ፡፡ በተሇይ 

በግብርና፣ በአቅም ግንባታ፣ በገቢዎች፣ በትምህርትና በጤና ሴክተር በፋዯራሌ ዯረጃ ምርጥ 

ተሞክሮ የመቀመርና የማስፊት ሥራዎች ሇአብነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ በከተማችን 

በየ዗ርፈ ምሣላ ሉሆኑ የሚችለ ወይም ስኬታማ ሥራዎች በየዯረጃው ተመዜግቧሌ፡፡ በዙህ 

መሠረት በሲቪሌ ሰርቪስና መሌካም አስተዲዯር የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎች፣ የሴቶች 

ሌማት ቡዴን አዯረጃጀትና የእንጠያየቅ ውይይት ሊይ የተቀመሩ ምርጥ ተሞክሮዎች 

ሇአብነት ያህሌ መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ ይሁን እንጅ በአርአያነት ሉጠቀሱ የሚችለ ተቋማት 

ተሞክሮ እውቅና ተሰጥቶት ወዯ ላልች ከማስፊፊት ረገዴ ክፌተት ይታያሌ፡፡   
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ምዕራፌ ሁሇት፡- የዜግጅት ምዕራፌ 

2.1. የገበያ አቅርቦትና አስተዲዯር ሥራዎች ዓሊማ 

በንግደ ህብረተሰብ፣ አርሶ አዯሩ እና በአምራቹ ዗ርፌ ያሇውን የገበያ ክፌተት በመሇየት፣ 

዗መናዊ የገበያ ማዕከሊት በማሌማት፣ በማስፊፊት፣ ሇገበያ አገሌግልት የተገነቡ የገበያ 

ማዕከሊትን በመቆጣጠር፣ በማስተዲዯር፣ የገበያ ማዕከሊት አገሌግልት አስጣጡን በተመሇከተ 

መመሪያ በማውጣት፣ አፇጻጸሙን በመከታተሌ፣ ትስስር በመፌጠርና የገበያውን ፌሊጎት 

መሙሊት ነው፡፡ 

2.2. የከተማውን የገበያ አቅርቦትና አስተዲዯር ችግሮች ሇመፌታት የነበረ 
ሂዯት 

 

2.2.1.በፒያሳ አትክሌት ተራ አካባቢ የሚስተዋሌ የንግዴ አሠራር ሁኔታ  
 
የፒያሳ አትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ በአዱስ አበባ ውስጥ ዋነኛው የአትክሌትና ፌረፌሬ 

ግብይት የሚካሄዴበት ቦታ ሲሆን ግብይቱም ረ዗ም ያሇ ዓመታትን ያስቆጠረ ስሇመሆኑ 

ነጋዳዎችና ተጠቃሚዎች ይገሌፃለ፡፡ በዙህ አካባቢ የሚካሄዯው ግብይት በሁለም የአዱስ 

አበባ አካባቢዎች ሇሚስተዋሇው አትክሌትና ፌራፌሬ ዋጋ መነሻ ቦታ ሆኖ የሚያገሇግሌ 

እንዯመሆኑ በዙህ አካባቢ የሚካሄዯው ግብይት በአለታዊም ሆነ በአዎንታዊ የከተማችንን 

ግብይት የመወሰን አቅም አሇው፡፡  

የፒያሳ አትክሌት ተራ እጅግ ጫካ የሆነና ህጋዊነትና ህገ-ወጥነት በዴብሌቅ የሚታይበት 

ስፌራ ነው፡፡ አካባቢው መሊ አዱስ አበባን የሚመግብ የመሆኑን ያህሌ በተሇያዩ ወቅቶች 

ሇሚከሠተው የአትክሌትና ፌራፌሬ ዋጋ መዋዟቅም እንዯዋነኛ መንስዔ ተዯርጎ 

ይወሰዲሌ፡፡ ቦታው ጥቂት ህጋዊና እጅግ ሰፊ ያለ ህገ-ወጦች የሚገኙበት ከመሆኑም 

ባሻገር ከንግዴ ህጎችና አሠራሮች አንፃር ያሇንግዴ ፌቃዴ መነገዴ፣ በአንዴ ንግዴ ፌቃዴ 

እጅግ በዚ ብል መነገዴ፣ ያሇዯረሰኝ ግብይት፣ በአክሲዮን ስም የተዯራጁ ነገር ግን 

የአክሲዮን ምዜገባ ተይዝ በጅምሊ መነገዴ፣ የምርቶች ዋጋ በአቅርቦትና በፌሊጎት ሳይሆን 

በጥቂት ነጋዳዎች  ህገ-ወጥ በሆነ መንገዴ የሚወሰንበት፣ የላሉትና የመኪና ሊይ ግብይትና 

ላልችም ችግሮች የሚታዩበት ስፌራ ነው፡፡ አዎንታዊ በሆነው ጎን ዯግሞ ሇተሇያዩ ሃገራዊ 



14 

 

ጥሪዎች አስተዋፆዎችን ሇማዴረግ ንቁ-ተሳትፍ የሚታይበት፣ የአካባቢ ንፅህናንና ፀጥታን 

በመጠበቅ ረገዴም በጋራና በትብብር ከመንግስት ጋር ሇመስራት ተነሳሽነት የሚታይበትም 

አካባቢ ነው፡፡  

ስሇዙህ አሁን በጃን ሜዲ አካባቢ እየተካሄዯ የሚገኘውን  የአትክሌትና ፌራፌሬ ግብይት 

ቀዴሞ ወዯነበረበት ሇመመሇስ ሲታሰብ እነዙህ ችግሮች ዗ሊቂ በሆነ መንገዴ ተፇተው 

እንዳት የአትክሌትና ፌራፌሬ ግብይቱ ሉ዗ምን ይችሊሌ የሚሇውን ቁሌፌ ጥያቄ 

በሚመሌስ መሌኩ መሆን ይኖርበታሌ፡፡  

2.2.2.በፒያሳ አትክሌት ተራ አካባቢ የተካሄደ ጥናቶችና ውይይቶች ምሌከታ 
 

በፒያሳ አትክሌትና ፌራፌሬ ግብይት ቦታ የሚታዩ መሠረታዊ የንግዴ ህገ-ወጥነቶችንና 

የግብይት መዚባቶችን ሇማስተካከሌ ከ2008 ዓ.ም ጀምሮ የተሇያዩ ጥናቶች የተካሄደ ሲሆን 

የሁለም ጥናቶች ግኝትና ማጠቃሇያ ተመሳሳይነት የነበረው መሆኑን ማስተዋሌ ይቻሊሌ፡፡ 

ሇምሳላ ያህሌ በሚያዙያ 2008 ዓ.ም አካባቢ ከንግዴ ቢሮ፣ ከክፌሇ ከተማና ወረዲ ንግዴ 

ጽ/ቤቶችና ከአትክሌት ተራ ነጋዳዎች ማህበር ጋር በጋራ በመሆን የተሰራው ጥናት 

ከንግዴ ህገ-ወጥነቶች ባሻገር በአካባቢው ከፌተኛ የፅዲትና የፀጥታ ችግር የሚስተዋሌ 

መሆኑን በማመሊከቱ ችግሮቹን ሇማስተካከሌ የአካባቢውን ነጋዳዎች በጥቃቅንና አነስተኛ 

ከተዯራጁ አዯረጃጀቶች ጋር በማቀናጀት ሥር-ሰድ የቆየውን ችግር በተወሰነ ዯረጃ 

ማስተካከሌ የተቻሇበት ሁኔታ ተፇጥሮ ነበር፡፡ ከፀጥታ ጋር የተያያዘ ችግሮችም ቢሆኑ 

አካባቢው የራሱን የጥበቃ አገሌግልት እንዱቀጥር በማዴረግ ከፖሉስ ጋር በመሆን 

ውጤቶች የተመ዗ገቡበት እንቅስቃሴ ማዴረግ መቻለ ታይቷሌ፡፡ ከንግዴ ህገ-ወጥነት ጋር 

የተያያዘት ችግሮች በዋናነት በአካባቢው ሰፉ የኪራይ አገሌግልት የሚሰጡ ቤቶች ካለት 

ከኪራይ ቤቶች አስተዲዯርና ብቃት ከሚያረጋግጠው የምግብ፣ መዴሃኒትና ጤና ክብካቤ 

ባሇስሌጣን ጋር የተሰሩ ሥራዎች ውጤታማ ባሇመሆናቸው በሰፊፉ አዲራሾች ውስጥ 

በተሰቀለ ጥቂት ንግዴ ፌቃድች በመቶዎች የሚቆጠሩ ነጋዳዎች ያሇንግዴ ሥራ ፌቃዴ 

የሚሰሩበትን ሁኔታ መቀየር ሳይቻሌ ቀርቷሌ፡፡  

ላሊው ጥናት በግንቦት በ2011 ዓ.ም የተሰራ ሲሆን በወቅቱ ከፌተኛ የሆነ የአትክሌትና 

ፌራፌሬ የዋጋ ጭማሪ በመታየቱ ይህም ከህገ-ወጥነት ጋር ተያያዥ ባህርይ የነበረው 

ስሇመሆኑ ሇመፇተሸ ተካሂድ የነበረ ሲሆን በውጤቱም የዋጋ ጭማሪው የተሇያዩ መነሻዎች 
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እንዲለት ያመሊከተ ቢሆንም ህገ-ወጥነቱ ግን በጉሌህ ሇሚታየው የዋጋ ጭማሪ አሰተዋጽኦ 

እንዯነበረው በማመሊከቱ ይህን ማስቆም የሚያስችሌ የተሇያዩ የህገ-ወጥ ቁጥጥርን 

የሚጠናክሩ ኦፕሬሽኖች እንዱካሄደ ምክረ-ሃሳብ የሰጠ ነበር፡፡ ጥናቱ በንግዴ ቢሮ 

አነሳሽነት የተሰራም ነበር፡፡ 

የዙህን ጥናት ምክረ ሃሳቦች መነሻ በማዴረግ በከተማ አስተዲዯሩ ከጉዲዩ ጋር ቀጥተኛ 

ግንኙነት ያሊቸው እንዯ ገቢዎች ቢሮ፣ ፖሉስ ኮሚሽን፣ የሠሊምና ፀጥታና አቃቤ-ህግ ቢሮ 

ያለትን ተቋማት በማቀናጀት በንግዴ ቢሮ አስተባባሪነት በላሉት ግብይት ተሸፌነው 

ሲካሄደ በቆዩ ሇንግዴ ፌቃዴ መነገዴ፣ ያሇዯረሰኝ ግብይት፣ የመኪና ሊይ ግብይትና ላልች 

መሠረታዊ የህግ ጥሰቶችን ማዕከሌ የተዯረጉ ሶስት ግዘፌ ኦፕሬሽኖች ተካሂዯዋሌ፡፡ 

ኦፕሬሽኖቹ ጥናቶችን መሠረት አዴርገውና በከፌተኛ ሚስጥራዊነትና ጥንቃቄ የተመሩ 

ስሇነበሩ ሰፉ ውጤት ተመዜግቦባቸዋሌ፡፡ ከውጤቶቹ መካከሌ በሶስት ዘር በህገ-ወጥ 

መንገዴ ግብይት ሲካሄዴባቸው የነበሩ ከ62 መኪና በሊይ አትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶችን 

/ከ12 ሚሉዮን ብር በሊይ ዋጋ የነበረው/ መያዜ የተቻሇ ሲሆን ምርቶቹን በኢትፌሩትና 

በህብረት ሥራ ማህበራት በኩሌ ሇህብረሰቡ በተመጣጣኝ ዋጋ ማቅረብ ተችሎሌ፡፡ በጣም 

አስገራሚው ነገር ይህን ያህሌ ህገ-ወጥ ምርቶች ቢያዘም ሇቅሬታ የቀረቡ ከ3 ያሌበሇጡ 

ነጋዳዎች የነበሩ መሆናቸውና እነሱም ቅሬታቸውን በማንሳት ሇወዯፉቱ ተስተካክው 

እንዯሚሰሩ በመናገር ያሇምንም ችግር ኦፕሬሽኖቹ መጠናቀቃቸው ነው፡፡ ይህና ከሊይ 

የተ዗ረ዗ሩት ጉዲዮች በግሌፅ የሚያሳዩት አትክሌት ተራ ሇከተማችን ምርት በማቅረብ 

ረገዴ የአንበሳውን ዴርሻ የሚወስዴ የመሆኑን ያህሌ ሥር የሠዯዯ የህገ-ወጥነት ጫካ 

የሚታይበት የግብይት ቦታ ስሇመሆኑ በቂ ምሌክት የሚሰጥ ነው፡፡ ስሇሆነም በቀጣይ 

አትክሌት ተራን ወዯስፌራው በመመሇስ ሂዯት እነዙህን የመሠለና ዗ሊቂ መፌትሄ የሚሹ 

ጉዲዮችን እንዳት አያይዝ መመሇስ ይቻሊሌ በሚሇው ዘሪያ ማሰብ ይጠይቃሌ፡፡ 

2.2.3.የጃንሜዲ ጊዛያዊ የአትክሌትና ፌራፌሬ ግብይት ቦታ ነባራዊ ሁኔታ 

ጃንሜዲ ሀይማኖታዊ በዓሊት የሚከበሩበት እና የተሇያዩ ስፖርታዊ እንቅስቃሴዎች 

ማ዗ውተሪያ የሆነ በከተማችን ማዕከሊዊ ቦታ የሚገኝ ቦታ መሆኑ የሚታወቅ ነው፡፡ ይህ 

ቦታ ታሪካዊ መሠረቱ በንጉስ አፄ ኃይሇ ስሊሴ ወቅት የተሇያዩ ንጉሳዊ በዓልች፣ ወታዯራዊ 

እንቅስቃሴዎች ማከናወኛና የኢትዮጵያ ኦርቶድክስ ተዋህድ ቤተክርስቲያን ክብረ-በዓሌ 
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የምታከብርበት ቦታ ሆኖ ሲያገሇግሌ የቆዬ ነው፡፡ ከቅርብ ጊዛ ወዱህ ዯግሞ በተጨማሪነት 

የወጣቶች የአካሌ ብቃት እንቅስቃሴ ማዴረጊያ፣ የተሇያዩ የአትላቲክስ ስፖርቶች ውዴዴር 

የማከናወኛ እየሆነ መምጣቱም በጉሌህ የሚታወቅ ነው፡፡ ስሇዙህ ይህ ቦታ ከመነሻው 

ጀምሮ በጣም ወሳኝ ሇሆኑ ሃይማኖታዊና ስፖርታዊ ክንውኖች ተሇይቶ ጥቅም ሊይ እየዋሇ 

የሚገኝ ስሇነበር ወዯ ቀዯመ አገሌግልቱ እንዱመሇስ ማስቻሌ በጣም ተገቢ ጉዲይ ነው፡፡ 

ይሁንና የኮሮና ቫይረስ ወረርሽኝ በዓሇማቀፌ ዯረጃ በቻይና ውሃን መከሰቱ ከተገሇፀበት 

አንስቶና ዓሇማቀፊዊ ወረርሽኝ ሆኖ ወዯሃገራችን ከገባበት ወቅት አንስቶ ወረርሽኙን 

ሇመከሊከሌ ከተማ አስተዲዯሩ አቅድ ከፇፀማቸው ተግባራት መካከሌ ከፌተኛ መጨናነቅ 

የሚስተዋሌባቸው የገበያ ቦታዎችን የመበተን (decentralize) የማዴረግና ሇበሽታ ስርጭት 

ሉኖራቸው የሚችሌ ምቹነትን ማስቀረት ነው፡፡ ከዙህ አንፃር በከተማችን በዚ ያለ የገበያ 

ቦታዎች የተበተኑ እንዯመሆኑ በምትኩ አዲዱስ ጊዛያዊ የግብይት ማዕከሊትም 

ተፇጥረዋሌ፡፡ ከነዙህ መካከሌ ዯግሞ የጃንሜዲ ጊዛያዊ የአትክሌትን ፌራፌሬ ግብይት ቦታ 

አንደ ነው፡፡ 

2.2.4.በጃንሜዲ አካባቢ እየተፇጸመ ባሇ ግብይት የሚነሱ ቅሬታዎች አውዴ 

የጃንሜዲ አትክሌትና ፌራፌሬ ግብይት ቦታ ሲፇጠር በጊዛያዊነት በፒያሳ የሚስተዋሇውን 

መጨናነቅ ሇማስቀረት ታስቦ የተ዗ዋወረ ቢሆንም የበሽታው ስጋት ካሇመወገደ ጋር 

ተያይዝ ከታቀዯው በሊይ በቦታው ከ7 ወራት በሊይ እንዱቆይ ተዯርጓሌ፡፡ ከዙህ አንፃር 

ሇአጭር ጊዛ ታቅድ የተ዗ዋወረው ግብይት በክረምት በቂ ዜግጅት ያሌተዯረገበት ስሇነበር 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ግብይቱ እጅግ መጥፍ በሚባሌ ሁኔታ ውስጥ እንዱካሄዴ አስገዴድ 

ቆይቷሌ፡፡ ከዙህ አንፃር በአካባቢው ሥራቸውን እንዱያካሂደ ቦታ የተሰጣቸው አካሊት 

በጣም የተካረረ ቅሬታ ያቀርቡ የነበረ ቢሆንም በወቅቱ ማዴረግ የሚቻሌ ጉዲይ ባሇመኖሩ 

ከመንግስት ምንም ምሊሽ ሳይሰጥ በአስከፉ ሁኔታ ግብይቱ ቀጥሎሌ፡፡  

 

በክረምት ወቅት በሚካሄዯው ግብይት ከሚቀርቡ ቅሬታዎች መካከሌ ቦታው በከፌተኛ ጭቃ 

የተዋጠ በመሆኑ ሇሠዎችም ሆነ ተሽከርካሪ እንቅስቀሴ ምቹ ያሇመሆን፣ ጊዛያዊ ሼድቹ 

ምርቶችን ከዜናብና ፀሀይ መፇራረቅ መጠበቅ ባሇመቻሊቸው ምርት እየተበሊሸ መሆኑ፣ ወዯ 

አካባቢው የሚገቡ ተሸከርካሪዎች ዕቃ እየሰበሩ ስሇሆነ ከክሌልች ምርት ጭኖ የሚመጣ 
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ተሸከርካሪ በማጣት ተቸገርን የሚለ፣ በጊዛያዊነት ተጠርጎ የነበረው ባሇሁሇት አካፊይ 

መንገዴ ከጥቅም ውጪ መሆን የሚለና ወዯ አዴማ የመሸጋገር አዜማሚያ ያሳዩ ከፌተኛ 

ግፉት የታከሇባቸው ቅሬታዎች ሲቀርቡ ቆይተዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ ይቀርቡ የነበሩ 

ቅሬታዎችን ትክሇኛነት ሇማጣራት በተሇያዬ ዯረጃ ወዯ ቦታው ወርድ ሇማየት የተቻሇ 

ሲሆን ሁለም ቅሬታዎች መሠረት ያሊቸውና ትክክሇኛ መሆናቸውን ማስተዋሌ ተችሎሌ፡፡ 

ከዙህ አንፃር ነጋዳዎች የሚያቀርቡት ቅሬታም ሆነ ቦታው ሇረጅም ጊዛ ይሰጥ ከነበረበት 

አገሌግልት አንፃር ጃንሜዲን አሁን ባሇበት ሁኔታ ማስቀጠሌ ተገቢ እንዯማይሆን መረዲት 

ይቻሊሌ፡፡ 

2.2.5.የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያዎችን ከማሌማት ጋር የተያያዘ ማነቆዎችና 
መፌትሄዎቻቸው 

 

ሀገሪቱ የምትመራበት ነፃ የገበያ ሥርዓት የግብይት ማዕከሊትን የማሌማትና ጥቅም ሊይ 

የማዋሌ የግሌ ባሇሃብቱ ሚና ነው፡፡ ይህ በኛ ሀገር ሁኔታ በተሇይም ዯግሞ እጅግ ብዚት 

ያሊቸው ህንፃዎችና የገበያ ቦታዎች በሚገነቡባት ከተማችን የአትክሌትና ፌራፌሬና 

የእንስሳት የገበያ ማዕከሊትን መገንባት በተግባር ያሌተገሇጠ መሆኑ የሚስተዋሌ ነው፡፡ ይህ 

ከተሇያዩ ምክንያቶች የመጣ ሉሆን እንዯሚችሌ ማየት ይቻሊሌ፡፡ አንዯኛው ዗ርፍቹ 

ተጨማሪ መሠረተ ሌማቶችን ስሇሚፇሌጉና ወጪ ስሊሇቸው በግሌ ባሇሃብቱ እንዲይዯፇሩ 

ስሇሚያዯረጋቸው፣ ሇግንባታ የሚጠይቁት መሬት ሰፊፉ ስሇሆነ እና አሁን ያሇው የመሬት 

አሠራር ሇዙህ ምቹ ባሇመሆኑ እንዱሁም በነዙህ ዗ርፍች ሉሰማሩ ፌሊጎት ሇሚኖራቸው 

አካሊት የተሇያዩ ማበረታዎች የሚሰጥበት ሥርዓት ያሇመኖሩ ሉሆን እንዯሚችሌ ከብዘ 

ምክንያቶች መካከሌ ነጥል መረዲት ይፇሌጋሌ፡፡  

ከሊይ ሇግሌ ዗ርፈ ምቹ የሆነ ሁኔታ መፌጠር ካሇመቻለ ጋር በተያያ዗ የከተማው 

አስተዲዯር በተሇይ በሁሇቱ ዗ርፍች ሊይ የተሇያዩ ግንባታዎችን እያካሄዯ የአትክሌትና 

ፌራፌሬ ገበያዎች በየአካባቢው ተገኝነት እንዱኖራቸው የሰራ ቢሆንም ውጤታማ ነው 

ማሇት አይቻሌም፡፡ በመሆኑም የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ በአንዴ አካባቢ ተወስኖ 

ከፌተኛ ሞኖፖሉ እንዱታይበትና ሇሰፊ ህገ-ወጥነት እንዱጋሇጥ ማስቻለን በማስተዋሌ 

ችግሮቹን በአዱስ እይታ (breakthrough) ሇመፌታት መ዗ጋጀት፣ ማቀዴና ወዯ ተግባር 

መቀየር ካሌተቻሇ የአትክሌትና ፌራፌሬ፣ ስጋና የስጋ ውጤቶችን የመሳሰለ ሸቀጦች 
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በቀጣይም ዋነኛ የከተማችን የዋጋ ግሽበትና የህዜብ ቅሬታ ማዕከሌ እንዯሆኑ ሉቀጥለ 

እንዱሚችለ መገን዗ብ ተገቢ ነው፡፡ 
  

ምዕራፌ ሶስት፡- የትግበራ ምዕራፌ 
 

3.1. የቦታ ዜግጅት ሂዯት 

የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ንግዴ ቢሮ ከከተማ አስተዲዯሩና ከህብረተሰቡ ጋር 

ተወያይቶ የከተማውን የግብይት ማዕከሊት ችግሮች ሇመቅረፌ ያስችሌ ዗ንዴ ከሁሇት 

ዓመት በፉት በከተማው በሚገኙ አምስቱ መግቢያ በሮች የተሇያዩ የገበያ ማዕከሊትን 

ሇመገንባት ባስቀመጠው ዕቅዴ መሠረት አንደ ሆኖ የተመረጠው ከአዱስ አበባ በዯቡብ 

ምስራቅ በኩሌ ወዯ ቢሾፌቱ /ዯብረ዗ይት/ መውጫ መንገዴ አካባቢ ንፊስ ስሌክ ሊፌቶ 

ክፌሇ ከተማ ወረዲ 11 በሌዩ ስሙ ሀይላ ጋርመንትአካባቢ የሚኖሩ ባሇይዝታ አርሶ 

አዯሮችን በማወያየት 8.2 ሄክታር ወይም 80,286 ካሬ ሜትር መሬት የአዱስ አበባ ከተማ 

አስተዲዯር መሬት ሌማት ማኔጅመንት ከንፊስ ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ ጋር በመተባበር 

እንዱ዗ጋጅ ተዯረጓሌ፡፡ 
 

3.2. የዱዚይን ዜግጅት 
 

ዱዚይን ዜግጅቱን አስመሌክቶ የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ካቢኔ ባፀዯቀው መሠረት 

በተመረጠው ቦታ ሊይ ከተማ አስተዲዯሩ በመዯበው ከ1.1 ቢሉዮን ብር አካባቢ በጀት 

ወጪ ሙለ ዱዚይኑ ከአትክሌትና ፌራፌሬ ተፇጥሯዊ ባህሪ አኳያ ተስማሚ፣ ዗መናዊነቱን 

የተሊበሰና አስፇሊጊ የሆነ ዯረጃውን የጠበቀ የጅምሊና ችርቻሮ ሱቆችና መዯብሮች 

እንዱሁም የአስተዲዯር ህንፃዎች ግብይቱን ሇማቀሊጠፌ የሚረዲ የባንክ አገሌግልት ባካተተ 

መሌኩ የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ኮንስትራክሽን ቢሮ ከኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን 

ሥራዎች ኮርፖሬሽን ጋር ውሌ በመፇራረም እንዱሁም የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 

ንግዴ ቢሮ እንዯማንኛውም የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ ማዕከልች ያስፇሌጋሌ የሚባሇው 

መሠረተ ሌማት በዱዚይኑ እንዱካተት በማዴረግ የዱዚይን ሥራው እንዱሰራ ተዯርጓሌ፡፡ 

በመቀጠሌም አጠቃሊይ የማዕከለ ግንባታ ሥራ በሁሇት ፋዜ እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡  

በመጀመሪያው ፋዜ፡- 
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ሀ/ አስራ አራት ብልኮች የጅምሊና የመቸርቸሪያ ሱቆች፣ 

ሇ/ አምስት የመፀዲጃ ቤት ህንፃዎች፣ 

ሏ/ አጠቃሊይ መሠረተ ሌማት ማሇትም መብራት፣ውሃ እና መንገዴ፣ 

መ/ የግቢው አጠቃሊይ አጥር የተሰራ ሲሆን 
 

በሁሇተኛው ፋዜ፡- 

ሀ/ የአስተዲዯር ህንፃዎች፣ 

ሇ/ የማከማቻና የማብሰያ መጋ዗ኖች፣ 

ሏ/ የማጠቢያ ገንዲዎች፣ 

መ/ ካፋና ሬስቶራንቶች፣ 

ሠ/ የፌሳሽ ማስወገጃዎች፣ 

ረ/ የ዗መናዊ የገበያ ዋጋ መረጃ ማሳያ LED ስክሪን ዱስፕላይ እና 

ሰ/ የመዋቅር ጥናት ሥራ እንዱሰራ በዱዚይን ጥናቱ ውስጥ እንዱገባ ተዯርጎ 

እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ 

3.3. የገበያ ምዴረ ግቢ ሌማት 

የገበያ ምዴረ ግቢ ሌማቱን ከአዱስ አበባ መውጫ በዯቡብ ምስራቅ በኩሌ ወዯ ቢሾፌቱ 

መውጫ ንፊስ ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 11 በሌዩ ስሙ ሀይላ ጋርመንት አካባቢ 

8.2 ሄክታር ወይም 80,286 ካሬ ሜትር መሬት ሊይ ያረፇ ሲሆን በመጀመሪያው ፋዜ፡- 

አስራ አራት ብልኮች የጅምሊና የመቸርቸሪያ ሱቆች፣ አምስት የመፀዲጃ ቤት ህንፃዎች፣ 

አጠቃሊይ መሠረተ ሌማት ማሇትም መብራት፣ ውሃ፣ መንገዴና የግቢው አጠቃሊይ አጥር 

ተሰርቶ ከሦስት ወር ባነሰ ጊዛ ውስጥ እንዱጠናቀቅ ተዯርጓሌ፡፡ 

3.4. የገበያ ሥራ አመራር 

3.4.1. የገበያ የህንፃ ቁጥር፣ የሱቅ የመዯብርና የመዯብ መሇያ ኮዴ አሰጣጥ 
 

የገበያ ህንፃ ቁጥር፣ የሱቅ የመዯብርና የመዯብ መሇያ ኮዴ አሰጣጥ በሚመሇከት ከ“A – 

N” በሚሌ የእንግሉ዗ኛ አሌፊቤት እና በ“ቁጥር” መሇያ ኮዴ ሇ42 ሱቆችና መዯብሮች 

እንዱሁም የአቅጣጫ ጠቋሚ ታፔሊ የሊፌቶ አትክሌትና ፌራፌሬ የገበያ ማዕከሌ በሚሌ 
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የተ዗ጋጀ ሲሆን የመሇያ ኮዴ አሰጣጡ በሁሇት ዓይነት መንገዴ ሲሆን የመጀመሪውና 

ቅዴሚያ የተሰጣቸው በጅምሊ ሇሚያስመጡና ሇሚያከፊፌለ ነጋዳዎች ቦታ ተሇይተው 

ሁሇት ሰፊፉ ህንፃዎች ተ዗ጋጅቷሌ እነርሱም ሁሇቱ ብልኮች እያንዲንዲው 24 በዴምሩ 48 

ሱቆችና መዯብሮች ያሎቸው ናቸው፡፡ ሁሇተኛውና በርከት ያለ ቦታዎች የያ዗ው ዯግሞ 

ሇቸርቻሪ ነጋዳዎች እያንዲንዲቸው 12 ህንፃዎች በውስጣቸው 42 መቸርቸሪያ ሱቆችና 

መዯብሮች ያሎቸው ናቸው፡፡ 

3.4.2.የፅዲትና ውበት ሥራዎች 
 

የገበያ ማዕከለ የፅዲትና ውበት ሥራዎች በተመሇከተ የከተማ አስተዲዯሩ ካቢኔ በወሰነው 

ውሳኔ መሠረት ማዕከለ በተገነባበት አካባቢ ካለ ወረዲዎች ውስጥ የሚገኙ የሥራ አጥ 

ወጣቶች እና የአርሶ አዯሩ ሌጆች ሇዙሁ ዓሊማ ተዯራጅተው የሥራ ዕዴሌ 

እንዱፇጠርሊቸው የተዯረገ ሲሆን እነዙህም ወጣቶች በተሇያዩ የሥራ ዗ርፍች ማሇትም፡-  

ሀ/ በፅዲት፣ 

ሇ/ በጥበቃና እንዱሁም፣ 

ሏ/ በፓርኪንግ እንዱዯራጁ ሲዯረግ፤ 

የተዯራጁትም ወጣቶች በማሰባሰብ ሥሌጠናና ኦረንቴሽን በመስጠት ወዯ ሥራ እንዱገቡ 

ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም እነዙህ የተዯራጁ ሥራ አጥ ወጣቶች በሽፌት የአካባቢውን ንፅህና 

ሇመጠበቅ በየወቅቱ ማፅዲትና መንከባከብ እንዱሁም የጥበቃ አገሌግልት እየሰጡ 

ይገኛሌ፡፡ 

3.4.3. የመረጃ አያያዜ 

የመረጃ አያያዘ ከዙህ በፉት የነበረውን የአትክሌት ገበያ መረጃ ክፌተት በሚገባ የቀረፇ 

እና ሁለም የመረጃ አያያዘ ወጥነት እንዱኖረውና በከተማ ዯረጃ ሇመጠመር በመጀመሪያ 

ነጋዳዎቹ ሥሌጠናና ኦረንቴሽን በመስጠት ዕጣ የሚያወጡበት መርሃ-ግብር በማ዗ጋጀት 

ካወጡ በኋሊ ውሌ እንዱሞለ ተዯርጓሌ፡፡ በፍርማቱ መሠረት መረጃ ሱቅ ሇሱቅ 

በመመዜገብ እንዱሁም ከተሰጠው መረጃ ጋር በማመሳከር መሇያ ኮዴ በሁለም ንግዴ 

ሱቆችና መዯብሮች እንዱኖርና እንዱመ዗ገብ ማዴረግ፣ መረጃውን በExcel ሊይ መመዜገብ፣ 
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ሇነጋዳው ባጅና መታወቂያ በመስጠት፣ በየጊዛው ክትትሌና ዴጋፌ በማዴረግ ሁሌጊዛ 

(ተጨማሪ ዲታ  በገባ ቁጥር) backup መያዜና ከመዜገብና ላልች ስራዎችንም በዙሁ 

ሇመጠቀም ካስፇሇገ ትግበራ ከመገባቱ በፉት የሚያመጣውን ውጤት የጋራ ማዴረግ 

እንዯሚገባ በማዴረግ መረጃው እንዱጠናከር ተዯርጓሌ፡፡  

በዙህም መሠረት በገበያ ማዕከለ ውስጥ 48 የጅምሊ ሱቆችና መዯብሮች ቢኖሩም 42 

ሇጅምሊ አከፊፊዮች የተሰጠ ሲሆን 8 መዯብሮች ጅምሊ አከፊፊይ ባሇመኖሩ አንዴ 

መዯብር ሇሁሇት እየተዯረገ ሇቸርቻሪዎች እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪ 504 

መቸርቸሪያ ሱቆች ያለ ሲሆን 502 ሇቸርቻሪ ነጋዳዎች፣ 2 ሱቆችና መዯብሮች ዯግሞ 

የንግደን ሥራ ሇማሳሇጥ ይረዲ ዗ንዴ ሇመንግስት ባንኮች ቀጥታ የሚሰጥበት አግባብ ስሊሇ 

ሇኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ 

ተ.ቁ ነጋዳዎች  ብዚት ምርመራ 

1 ጅምሊ አከፊፊይ 42  

2 ቸርቻሪ 502  

3 አርሶ አዯር 28  

ጠቅሊሊ ዴምር 572  

ሰንጠረዥ 1፡- በገበያ ማዕከለ የተሰማሩ ህጋዊ የአትክሌትና ፌራፌሬ ነጋዳዎች መረጃ 

3.4.4. የገበያ አስተዲዯር ተቋማዊ አዯረጃጀት እና የሠው ሀይሌ፣ የስራ 
ሠዓት፣ ዯህንነትና ጥበቃ፣ የቦታ አጠቃቀምና የተሽከርካሪ እንቅስቃሴ  

የገበያ አስተዲዯር ተቋማዊ አዯረጃጀት ሇመፌጠር በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ንግዴ 

ቢሮ ምን ያህሌ  የሠው ኃይሌ እንዯሚፇሌግና ማን ያስተዲዴረው የሚሇውን በቋሚነት 

ሇማስቀጠሌ የመዋቅር ጥናት ተዯርጎ እየተሰራበት የሚገኝ ሲሆን እስካሁን ባሇው ሁኔታ  

የአዱስ አበባ ንግዴ ቢሮ ክትትሌና ዴጋፌ እንዱሁም እገዚ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

የሥራ ሠዓትን በተመሇከተ ከጥዋቱ 12፡00 ጀምሮ ሙለ ቀን ሲሆን እንዱሁም ማታም 

በተሇይ ከላሉቱ 8፡00 ጀምሮ ከተሇያዩ አቅጣጫዎች አትክሌትና ፌራፌሬ ጭነው 
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የሚመጡ መኪናዎች ጭነት ህጋዊ ሁነው መንግስት ባስቀመጠው መመሪያ መሠረት 

ዯረሰኝ በመቁረጥ የሚያራግፈበት ሁኔታ ተመቻችቷሌ፡፡ 

ዯህንነትና ጥበቃን በሚመሇከት ከሊይ በተገሇፀው ከአካባቢው በተዯራጁ ሥራ አጥ ወጣቶች 

እየተሰራ ያሇበትና የአካባቢውን ፀጥታ ከአካባቢው የፌትህ አካሌ ማሇትም ከፖሉስ፣ 

ትራፉክ፤ ከዯንብ አስከባሪ አካሊትና በጎ ፇቃዯኞች ጋር በመቀናጀት እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ 

የቦታ አጠቃቀምና የተሽከርካሪ እንቅስቃሴ የአካባቢውን ትራፉክ ሁኔታ በማያስተጓጉሌ 

ህጋዊ በሆነ መንገዴ በፓርኪንግ በተዯራጁ ሥራ አጥ ወጣቶች እና በሥርዓት አስከባሪዎች 

በአግባቡ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ እንዱሁም በገበያ ማዕከለ ውስጥ የጅምሊም ሆነ የቸርቻሪ 

ነጋዳዎች በማህበር በመዯራጀትና ኮሚቴ በማቋቋም የአካባቢያቸውን ዯህንነት በመጠበቅ 

ያለባቸውን ቅሬታዎችም ሆነ ችግሮች በተጠሪዎቻቸው አማካኝነት ህጋዊ በሆነ መንገዴ 

ሇሚመሇከተው አካሌ ያቀርባለ ክትትሌም ያዯርጋለ፤ በተጨማሪም ከመንግስት 

የሚጠበቅባቸውን አስተዋፅኦ ያዯርጋለ፡፡ 

3.4.4. የተገኙ ውጤቶች /ተሞክሮዎች/ 

 የፒያሳ አትክሌት ተራን በቋሚነት ወዯ ሀይላጋርመንት የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ 

ማዕከሌ ማሸጋገር ተችሎሌ፤ 

 ከተበታተነ የገበያ ሥርዓት በተዯራጀ መንገዴ የሚመራ ዗መናዊ የገበያ ማዕከሌ 

መሆኑ የመንግስት ገቢን ማሳዯግና ህገወጥነትን ማሇትም ያሇንግዴ ፇቃዴ መነገዴ፣ 

የዯሊሊ ጣሌቃ ገብነት፣ በውዴዴር ያሌተመሰረተ ግብይት ሇማስቀረት ጠቀሜታ 

ይኖረዋሌ፤ 

 የገበያ ማዕከለን ከነበረበት ጃንሜዲ ወዯ ሀይላጋርመንት የአትክሌትና ፌራፌሬ 

ገበያ ማዕከሌ ሇመውሰዴ ከፌተኛ ጥንቃቄ ተዯርጎበት በተሇይ በአካባቢው የመስሪያ 

ቦታ፣ መጋ዗ንና ላልች የመነገጃ ቦታ ያሊቸውና ምርት ከየአካባቢው በማምጣት 

የሚታወቁ ትሊሌቅ ነጋዳዎች ተሇይተው ወዯ ቦታው እንዱገቡ ማዴረግ፤ 

 በአዱስ አበባ የአትክሌትና ፌራፌሬውን ግብይት ሇማስፊት ሁለም ክፌሇ ከተሞች 

በክሊስተር በማዯራጀት ተመሳሳይ የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ ማዕከሊት ግንባታና 

ሇሸማቹ ተዯራሽ ማዴረግና ክሌልችም ይህን ተሞክሮ በመውሰዴ እንዯየክሌሊቸው 

ተጨባጭ ሁኔታ ወስዯው እንዱጠቀሙበት ያዯርጋሌ፤ 
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 በአካባቢው ሲሰሩ የቆዩ ህጋዊ ቸርቻሪ ነጋዳዎች በአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ 

ማዕከለ ውስጥ ቦታ ይ዗ው የሚሰሩበት ሁኔታ ተመቻችቷሌ፤ 

 የተዯራጀና ሇአስተዲዯራዊ ሥራ ምቹ መሆኑ፤ 

 መንግስት ከንግደ ማህበረሰብ የሚያገኘው ገቢ ጨምሯሌ፤ 

 በገበያ ማዕከለ የሚነግደ ወዯ ፇቃዴ ስርዓቱ መግባት የሚፇሌጉ ነጋዳዎች ብቃት 

ማረጋገጫና የኪራይ ውሌ ስምምነት የሚገያኙበትን አሰራር በቅንጅት መፌጠር 

ችሎሌ፤ 

 ግብይቱ ወዯ ቀዴሞው ህገ-ወጥነት እንዲይመሇስ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመሆን የቅርብ ክትትሌ ማዴረግ ይቻሊሌ፤ 

 የእያንዲንደ ነጋዳ በብልክ፣ በሱቅና በመዯብር የመሇያ ኮዴ በመስጠት፣ የዯረት 

ባጅ እና መታወቂያ አንዱሰጥ ተዯርጎ የጠራ መረጃ አያያዜ እንዱኖር ሲስተም 

ተ዗ርግቷሌ፤ 

 ንፅህናውንና ዯህንነቱን የጠበቀ አትክሌትና ፌራፌሬ ሇከተማው ሸማቹ ህብረተሰብ 

ማቅረብ ተችሎሌ፤ 

 የፅዲትና ፀጥታ ሁኔታዎችን ከአካባቢው ነጋዳዎች ጋር በቅንጅት መምራት 

ተችሎሌ፤ 

 የንግዴ ስራፌቃዴ ሳይኖራቸው በአካባቢው ተጠግተው የሚነግደ መዯበኛ ሌሆኑ 

ነጋዳዎችና የጉሌት ቸርቻሪዎችን ወዯ ተሇያዩ የከተማው ክፌልች በመበተን 

መስራት የሚችለበትን ሁኔታን አመቻችቷሌ፤ 

 በከተማዋ የተሇያዩ ክፌልች የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያዎችን በመንግስትና ግለ 

዗ርፌ ቅንጅት (Private Public Partnership) ማዕቀፌ ማሌማት እንዯሚችሌ ተጠቁሟሌ፤ 

 ግብይቱ ወዯ ቀዴሞው ህገ-ወጥነት እንዲይመሇስ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመሆን የቅርብ ክትትሌ ማዴረግ ይቻሊሌ፤ 

 በሽታን ሇመከሊከሌ የሚያስችለ አስፇሊጊ የሆኑ ሁኔታዎች በተሟለበት ሁኔታ 

ግብይቱ እንዱካሄዴ ከንግዴ ማህበረሰቡ ጋር በጋራ መንቀሳቀስ ተችሎሌ፤ 

 ከእጅ የፀዲ የገበያ ሥርዓት ግብይት ሇማካሄዴ ይረዲሌ፤ 

 የከተማውን ፅዲት እንዱጠበቅ አዴርጓሌ፤ 

 የከተማውን የፀጥታ ሁኔታና የትራፉክ መጨናነቅ ችግር መቅረፌ ተችሎሌ፤ 
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 ሇገበያ ማዕከለ ግንባታ መሬታቸውን የሰጡ የሌማት ተነሺ ሀያ ስምንት አርሶ 

አዯሮች  ከገበያ ማዕከለ የመቸርቸሪያ ሱቆችና መዯብሮች እንዱጠቀሙ በማዴረግ 

዗ሊቂ ህይወታቸውን እንዱመሩ ሁኔታ ተፇጥሯሌ፤ 

 ሇአካባቢው ሥራ አጥ ወጣቶች የሥራ ዕዴሌ ተፇጥሯሌ፤ 

 የአርሶ አዯሩን ጥቅምና ዗ሊቂ ሌማት ማሇትም ቀጥታ ከዯሊሊ የፀዲ ተጠቃሚነት 

ተረጋግጧሌ፤ 

 የህገወጥ ዯሊልች ጣሌቃ ገብነት እንዱቀንስ ማዴረግና እንዱሁም ሸማቹና የንግደ 

ማህበረሰብ ቀጥታ እንዱገናኙ ማዴረግ ተችሎሌ፤ 

 ሇተቀሊጠፇና ፇጣን የህግ ማስከበር ምቹ ሁኔታ መፌጠር ተችሎሌ፤ 

 የንግዴ ማስታወቂያ ሥራን /የገበያ መረጃን/ አቅርቦት ሇማጠናከር ይረዲሌ፤ 

 የገበያ መረጃ ጥናትና ፕሮሞሽን (ዌብሳይት) መዋቅር ሇህዜብ የሚገሇፅበት ሁኔታን 

አመቻችቷሌ፡፡ 

ምዕራፌ አራት፡- የማጠቃሇያ ምዕራፌ 

4.1. ሥራው ቀጣይነት ያሇው ስሇመሆኑ 

የከተማውን ካቢኔ ውሳኔ መሠረት በማዴረግ የፒያሳ አትክሌት ተራን ወዯ ጃንሜዲ ጊዛያዊ 

ገበያ ማሸጋገሩ በሽታውን በመከሊከሌ ረገዴ ውጤት እንዲስመ዗ገበ የአብዚኞቹ ነጋዳዎች 

እምነት ቢሆንም አሁን ካሇው ተጨባጭ ሁኔታ አንፃር ገበያ ማዕከለን ከዙህ በሊይ 

በጃንሜዲ ማቆዬትም ሆነ ወዯ ፒያሳ መመሇሱ ኢኮኖሚያዊ ጉዲት እንዯሚያዯርስባቸው 

የተሸጋገሩት ነጋዳዎች ገሌፀዋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ከጃንሜዲ ወዯ ፒያሳ የገበያ ማዕከለ 

ቢመሇስ የመስሪያ ቦታ ችግር የሚገጥማቸው፣ ሇከፌተኛ ኪራይ ወጪ የሚዲረጉና ቀዴሞ 

ወዯ ነበረው ውስብስብ ህገ-ወጥነት የመመሇስ አዯጋ እንዯሚጋረጥባቸው ነጋዳዎች 

ስጋታቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ ስሇሆነም ከሊይ በቦታ ዜግጅት ሊይ እንዯተገሇፀው ከሁሇት ዓመት 

በፉት የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ከንግዴ ቢሮ ጋር ተወያይቶ በከተማው በሚገኙ 

አምስቱ መግቢያ በሮች በ዗ሊቂነት ቋሚ የሆኑ የተሇያዩ የገበያ ማዕከሊትን ሇመገንባት 

ባስቀመጠው ዕቅዴ መሠረት ቀጣይነት ባሇው መሌኩ እንዯሚገነባ አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡  
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4.2. ተሞክሮውን ስሇማስፊት 

ተሞክሮው ወዯ ላልች የሀገራችን ከተሞች መስፊት የሚችሌ ሲሆን የተሰራውን ሥራ 

እንዯተሞክሮ ሇማስፊት ፡- 

 ከተበታተነ የገበያ ሥርዓት በተዯራጀ መንገዴ የሚመራ ዗መናዊ የገበያ ማዕከሌ 

መሆኑ የመንግስት ገቢን ማሳዯግና ህገወጥነትን ማሇትም ያሇንግዴ ፇቃዴ መነገዴ፣ 

የዯሊሊ ጣሌቃ ገብነት፣ በውዴዴር ያሌተመሰረተ ግብይት ሇማስቀረት ጠቀሜታ 

ይኖረዋሌ፤ 

 በአዱስአበባ የአትክሌትና ፌራፌሬውን ግብይት ሇማስፊት ሁለም ክፌሇ ከተሞች 

በክሊስተር በማዯራጀት ተመሳሳይ የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ ማዕከሊት ግንባታና 

ሇሸማቹ ተዯራሽ ማዴረግና ክሌልችም ይህን ተሞክሮ በመውሰዴ እንዯየክሌሊቸው 

ተጨባጭ ሁኔታ ወስዯው እንዱጠቀሙበት ማዴረግ፤ 

 የተዯራጀና ሇአስተዲዯራዊ ሥራ ምቹ መሆኑ፤ 

 በላልች የግብርና ምርቶችም ተመሳሳይ ሥራ ማከናወን፤ 

 ከእጅ የፀዲ የገበያ ሥርዓት ግብይት ማካሄዴ፤ 

 የንግደና የሸማች ማህበረሰቡን ንቃተ ህሉና ሇማሳዯግ የተሇያዩ የአቅም ግንባታ 

ማጎሌበቻ መንገድችን በመጠቀም ሥራዎችን መሥራት፤ 

 የአርሶ አዯሩን ጥቅምና ዗ሊቂ ሌማት ማሇትም ቀጥታ ከዯሊሊ የፀዲ ተጠቃሚነትን 

ያረጋግጣሌ፤ 

 የገበያ ማዕከለን በ዗መናዊ አሰራሮችና ቴክኖልጂ ማሇትም  ዗መናዊ 

መዯርዯሪያዎች፣ ዱጂታሌ ሚዚን፣ ማጠቢያ፣ ማቀዜቀዥያ ማሽኖች /ፌሪጅ/ ወ዗ተ 

የመሳሰለ ከውጭ ሌምዴ በመውሰዴ ማሻሻሌ፤ 

 የንግዴ ማስታወቂያ ሥራን/የገበያ መረጃን/ አቅርቦት ማጠናከር፤ 

 የገበያ መረጃ ጥናትና ፕሮሞሽን (ዌብሳይት) መዋቅር ሇህዜብ የሚገሇፅበት ሁኔታን 

አመቻችቷሌ፡፡ 

4.3. ማጠቃሇያ 

በዙህ ጥናት መሠረት እንዯመነሻ ከተጠናው ጥናት የተሳታፉዎች ምሊሽና የጥናት ውጤት 

ማብራሪያ ሇመረዲት እንዯተቻሇው የከተማው ካቢኔ የወሰዯው የፒያሳ አትክሌትና ፌራፌሬ 
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የገበያ ማዕከሌን ወዯ ጃንሜዲ የማሸጋገር ተግባር በሽታውን ከመከሊከሌ አንፃር 

ምክንያታዊና ፌትሃዊ ሲሆን እርምጃ ባይወሰዴ ኖሮ የበሽታው ስርጭት በከፌተኛ ዯረጃ 

ሉስፊፊ ከመቻለም በሊይ የበርካታ ቤተሰቦችንና የከተማዋ ነዋሪ ህብረተሰብ ህይወት 

ሇሞትና ሇከፌተኛ ህመም ይዲረግ ነበር፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ ስጋት በሚፇጥረው የምርት 

አቅርቦት መዲከም ሇከፌተኛ ኢኮኖሚዊና ማህበራዊ ቀውስ ይዲርግ እንዯነበር መገን዗ብ 

ይቻሊሌ፡፡ ይህም አሌፍ ሄድ በአገር ሊይ የጤና፣ የማህበራዊና ፖሇቲካዊ  ቀውስ 

ሉያስከትሌ የሚችሌ መሆኑን የጥናት ውጤቱ ያመሊክታሌ፡፡  

የዙህ ዴምር ውጤት የሚያመሊክተው በሽታው ገና በመከሰት ሊይ የነበረና የሚሰጡ 

የግንዚቤ ፇጠራ ስራዎች በህብረተሰቡ ሊይ በዯንብ ያሌሰረፁ ከመሆኑ አንፃር የከተማው 

ካቢኔ ገበያ ማዕከለ እንዱሸጋገር አስቸኳይ ውሳኔ ባያሳሌፌ ኖሮ ነጋዳውም ሆነ ሸማቾች 

ሇበሽታው በከፊ ሁኔታ ይጋሇጡ እንዯነበር ያሳያሌ፡፡  

በመሆኑም ይህን ጥናት መነሻ በማዴረግ ከተማ አስተዲዯሩ ይህን መነሻ ጥናት 

እንዯግብዓት በመጠቀም ከሊይ በተገሇፀው መሠረት የፒያሳ የአትክሌትና ፌራፌሬ ገበያ 

ማዕከሌ ወዯ ቀዴሞ ወዯነበረበት ፒያሳ ከመመሇስ ይሌቅ በ዗ሊቂነትና በቋሚነት ወዯ ሀይላ 

ጋርመንት አካባቢ እንዱሸጋገር የከተማ አስተዲዯሩ ካቢኔ በአጭር ጊዛ ውስጥ ውሳኔ 

በማስቀመጥና ከፌተኛ በጀት በመመዯብ ግንባታው ሦስት ወር ባሌሞሊ ጊዛ ውስጥ 

የመጀመሪያው ፋዜ ተጠናቆ ነጋዳው በገበያ ማዕከለ ገብቶ ሥራውን እንዱጀምር 

ተዯርጓሌ፡፡  

 

 

 

 

 

 



27 

 

ክፌሌ ሁሇት፡- የዲዬ ከተማ አስተዲዯር የፕሊን አፇጻጸም ተሞክሮ   

ምዕራፌ አንዴ 

1.1. መግቢያ 

የዲዬ ከተማ አስተዲዯር በሲዲማ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት ክሌሌ ውስጥ የምትገኝና 

የበንሳ ወረዲ ዋና ከተማ እንዱሁም በዘሪያዋ ሇሚገኙ 8 ወረዲዎች ክሊስተር ማዕከሌ ሆና 

በማገሌገሌ ሊይ ነች፡፡ ከተማዋ ከክሌለ ርዕሰ መዱና ሀዋሳ ከተማ በስተዯቡብ ምስራቅ 

አቅጣጫ በ132 ኪ/ሜ ርቀት ሊይ ትገኛሇች፡፡ ከተማዋ የምትገኝበት  /Coordidate/ ከባህር 

ወሇሌ በሊይ 1500-1540 ሜትር ሊይ ሲሆን የከተማዋ መሌካዓ ምዴራዊ መገኛ በስተሰሜን 

60°23'ሊቲትዩዴ 38°9' ልንጊትዩዴ መካከሌ ትገኛሇች፡፡  

ከተማዋ የተቆረቆረችው በ1954 ዓ.ም ሲሆን የአየር ንብረት ጠባይዋ ወይና ዯጋማ ሲሆን 

ዘሪያዋ በሁሇት ወንዝች (ማሇትም ቦኖራ እና ቆንቃና) የተከበበች ከተማ ናት፡፡ በሁሇቱም 

ወንዝች መከበቧ ችግር ዯቅኖባት ብዘ አሥርት ዓመታት አሳሌፊሇች፡፡ ሇ዗መናት ተገዴቦ 

የቆየን ሌማት ሇማሳሇጥ ከ1994 ዓ.ም ጀምሮ ፕሊን የተሰራሊት ቢሆንም የከተማዋ ዕዴገት 

በጣም ዯካማ እንዯነበር ይነገራሌ፡፡ ከተማዋ በአዱሱ (በ2010 ዓ.ም) ስትራቴጅክ ፕሊን 

መሠረት የቆዲ ስፊቷ 3,491 ሄ/ር ሲሆን ስፊቷም ከወንዝቹ ባሻገር የነበሩ 3 የገጠር 

ቀበላያትን ያካተተ ነበር፡፡ ከተማዋ በ2008 ዓ.ም ሊይ በፉት ከነበረችበት ከወረዲ ዋና 

ከተማነት እራሷን ችሊ ከተማ አስተዲዯር ሆናሇች፡፡ ከ2008 ዓ.ም ወዱህም ቢሆን  

ያሳየችው እዴገት ብዘም ፇጣን አሌነበረም፡፡ 

ከ2012 ዓ.ም ወዱህ ግን በቁጭትና በታሊቅ ወኔ የተነሳው አመራር ሕብተሰቡን ከማወያየት 

አንስቶ መሬት ሊይ ያሇን ችግር ነቅሶ እስከማውጣት ዯርሷሌ፡፡ ያወጣቸውና የሇያቸው 

ችግሮችም በዋናነት፡- 

 የመሠረተ ሌማት እጥረት በተሇይ የመንገዴ ከፇታና ጠረጋ፣ 

 የነበሩ መሠረተ ሌማቶችን መጠገንና መንከባከብ፣ 

 የማ዗ጋጃ ቤት አቅም ማሳዯግ፣ 

 የከተማ ፕሊን ትግበራ፣ 

 የከተማ ፕሊን ክሇሳ ማዴረግ ናቸው፡፡ 
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በዙህም መሠረት የከተማዋን ችግር በየ዗ርፈ ካዯራጀና ከሇየ በኋሊ በ2013 ዓ.ም እንዯ 

ማ዗ጋጃ ቤት በተሇዩ ችግሮች ሊይ በሇውጡ ፉታውራሪዎች በተሇይ የከተማ ከንቲባው 

በሰጡት ሌዩ ትኩረት በቁርጠኝነት በዙህ በከፌተኛ ዜግጁነትና ቅንጅት ወዯ ሥራ 

ገብቷሌ፡፡ በተወሰዯው እርምጃ የተገኘው ውጤት በሕብተሰብ ተሳትፍ ከ25 ኪ.ሜ በሊይ 

አዱስ መንገዴ ከፇታ፣ ከ24 ኪ.ሜ በሊይ የመንገዴ ጥርጊያ በማሽን፣ ከ22 ኪ.ሜ በሊይ 

ጠጠር ማሌበስ፣ ከ2 ኪ.ሜ በሊይ ኮብሌስቶን መንገዴ፣ ከ2 ኪ.ሜ በሊይ የጎርፌ መቀሌበሻ 

ቦይ /Ditch/፣ 2 ዴሌዴይ /Culvert/፣ የስታዱየም አጥር ግንባታና ላልች የመሳሰለትን 

ፕሮጀክቶችን መፇጸም ተችሎሌ፤ የመንገዴ ከፇታ በሕብረተሰቡ ጥያቄ ያሇካሳ የተሰራ 

ሲሆን አጠቃሊይ የንብረቱ ግምት ወዯ ገን዗ብ ሲቀየር 10,000,500.00 (አሥር ሚሉዮን 

አምስት መቶ ሺ) ብር በሊይ ነው፡፡ የማ዗ጋጃ ቤቱን አቅም ሇማሳዯግ ሲባሌ በተወሰዯ 

እርምጃም ሇመጀመሪያ ጊዛ መሬትን ሇጨረታ አ዗ጋጅቶ መሸጥ መጀመር፣ ሲንጠባጠቡ 

የነበሩትን ገቢ በአግባቡ በመሰብሰብና አሊስፇሊጊ ወጪዎችን በመቆጠብ በተገኙ እዴልች 

በተገኘ ገቢ የማ዗ጋጃ ቤቱን አቅም ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ ከተገኙት ውጤቶች ሇአብነት ያህሌ 

የዕቃና ቆሻሻ ማመሊሇሻ ትራክተር በመግዚት ከተማዋ ሊይ የነበረን ከፌተኛ ችግር ማቃሇሌ 

ተችሎሌ፡፡   

1.2. የተሞክሮው ዓሊማዎች 

1.2.1.ጥቅሌ ዓሊማ 
 

የተሞክሮው ዓሊማ ከተማችን ያሇፇችበትን ጎዲና ሇላልች በክሌለ ብልም በሀገራችን ሊለ 

ታዲጊ ከተሞች በማካፇሌ ሇሀገራችን ዕዴገት አስተዋጽኦ ማዴረግ፡፡ 

1.2.2.ዜርዜር ዓሊማዎች 

ሀ/ የሕብረተሰብ ተሳትፍ እንዯ ዲዬ ሊለ ታዲጊ ከተሞች ያሇው ሚና ከፌተኛና 

አስፇሊጊ በመሆኑ ነዋሪው የሚሠራሇት ሌማት የራሱ እንዯሆነና ከተማውም የራሱ 

እንዯሆነ ማስገን዗ብ፤ 

ሇ/ በካሳ ጥያቄ ምክንያት ሌማቶች የሚ዗ገዩበትን ክፌተት መዴፇን በመቻለ ሇካሳ 

ክፌያ የሚያ዗ውን በጀት ሇላሊ ተጨማሪ ሌማት እንዱውሌ ያስችሊሌ፤ 
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ሏ/ ማስፊፉያ አካባቢዎች እንዯ መሀሌ ከተሞች በመንገዴ ጥራትና ስፊት ችግር 

እንዲይታሰሩ ያዯርጋሌ፤ የተሻለ መንዯሮች እንዱፇጠሩ ያግዚሌ፡፡ 

 

1.3. የተሞክሮው አስፇሊጊነት 

ከተሞች ያሇባቸውን ችግሮችንም ሆነ መሌካም ጎኖቻቸውን እርስ በርስ ተሞክሮቻቸውን 

በመሇዋወጥ ሉማማሩ ይገባሌ፡፡  

 በመንገዴ ከፇታ ጊዛ፡- መንገደ ከመከፇቱ በፉት አስቀዴሞ ሌምዴ ማግኘት 

ሥራዎችን ያሇስህተት /በበቂ ግንዚቤ/ ሇመምራት ያስችሊሌ፡፡ ሇቀጣይ ተሌዕኮም 

እንዯ መነሻና መንዯርዯሪያ መሣሪያ በመሆን ያገሇግሊሌ እንዱሁም ከመንገደ 

የሚነሱ ንብረቶች ዓይነትና ብዚት ሇማወቅና ግምት ሇመሥራት ያገሇግሊሌ፡፡  

 በመሠረተ ሌማት ዜርጋታና ጥገና ጊዛ፡- በየጊዛው የሚገነቡ ግንባታዎች የየወቅቱን 

የአሰራር ሂዯቶች ዓይነት የሕብተሰቡን ተሳትፍ መጠን ሇይቶና ሇክቶ ሇማዯራጀት 

ይጠቅማሌ፡፡ 

1.4. ተሞክሮውን ሇመቀመር የተኬዯበት አግባብ 

1.4.1. ሕብረተሰቡን በከተማ ዯረጃ፣ በቀበላ ዯረጃ ሌማቱ በሚከናወንበት አካባቢ ዯረጃ 

ውይይቶችን ማዴረግ፤ የከተማ ሌማት ሊይ ከመንግሥት በሊይ ሕዜቡ እራሱ ትሌቅ 

ሚና መጫወት እንዯሚችሌ ማስገን዗ብ፤ 

1.4.2. ሕብረተሰቡ በራሱ ፌሊጎት ተፇራርሞ የሚያመጣቸውን ስምምነቶች /Petition/ 

መቀበሌና ፕሮግራም ማስያዜ፤ 

1.4.3. በቢሮ ዯረጃ የተቋቋመ ቲም ሥፌራው ዴረስ መሊክ፡- በመንገዴ ከፇታ ወቅት ቲሙ 

መንገደን ከመክፇቱ አስቀዴሞ የህብረተሰቡን ፌሊጎትና በፕሊኑ መሠረት መንገደ 

ያሇበት አቅጣጫና ትክክሇኛውን ቦታ በማሳየት ተወያቶ ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፤ 

ከተስማማና ከፇታው ይቀጥሊሌ፡፡ አሌፍ አሌፍ መስማማት ካሌተቻሇ ቅዴሚያ 

ሇሚስማሙት እየተሰጠ ተግባሩ ይቀጥሊሌ፤ በሕብረተሰቡ በኩሌ ሇስምምነቱ 

ተግዲሮት የሚሆኑ አመሇካከቶች፡- 

 መንገደ ሲከፇት እግረኛ መንገድችን ተከትል ብቻ እንዱሆን መፇሇግ፤ 
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 የኔ እርሻና የጎረቤቴ መሬት በእኩሌ በመጠን ተቆርሶ ይከፇትሌን ማሇት፤ 

 ይዝታቸው ከመንገደ ጫፌ ሲሆንና ይዝታቸው በመንገደ የሚነካ ከሆነ 

ከጀርባ ወይም ከጓሮ ሊለ አማራጭ መንገዴ ሇላሊቸው ግሇሰቦች የሚያሳዩት 

እምቢተኝነት፡፡ 

     

  ምስሌ 1፡- ግሇሰቦች ተዯራጅተው በራሳቸው ፌሊጎት ተፇራርመው የሚያመጡት ውሌ 
 

1.5. የዲዬ ከተማ ነባራዊ ሁኔታ 

የከተማዋ ቀበላ አወቃቀር፡- ከተማዋ በ6 ቀበላዎች ተዋቅራሇች፡፡ ከእነዙህም 3ቱ 

ቀበላዎች (ቀበላ 01/መናኻሪያ፣ 02/ኤጀርሳ እና 03/ዲሞ) ነባር/መሀሌ ከተማ የሚገኙ 

ሲሆን የተቀሩት 3ቱ (ዌኔ-ጎዱቾ፣ ቦጬሳ-ጎሌባ እና ሚራድ) በ2008 ዓ.ም ከገጠር ወዯ 

ከተማ የተካተቱ ናቸው፡፡ 
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ምስሌ 2፡- የቀበላ ወሰን የሚያሳይ ካርታ 

የከተማዋ በወንዝችዋ አንጻር፡- መሀሌ ከተማዋ በግራና ቀኝ /ቦኖራ እና ቆንቃና/ በተባለ 

ወንዝች ተከብባ ትገናሇች፤ ዚሬ ሊይ የከተማው እዴገት ወንዝቹን ተሻግሮ የሚገኙ ቦጬሳ-

ጎሌባ፣ ዌነ-ጎዱቾ እና ሚራድ የተባለ ቀበላያትንና ላልች መንዯሮችን ማካተት ተችሎሌ፡፡ 

ሀዋሳ ዩንቨርሲቲ ዲዬ ካምፓስ፣ ኢንደስትሪያሌ አግሮ ኢንደስትሪያሌ ፓርክ፣ ማረሚያን 

ጨምሮ ትሊሌቅ ተቋማት የተገነቡት በእነዙያ ማስፊፉያ አከባቢዎች ነው፡፡ 
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ምስሌ 3፡- ዲዬ ከወንዝች አንፃር 

1.6. መነሻ ሁኔታዎች /ቀዯም ሲሌ የነበሩ ችግሮች/ 

በከተማው ዘሪያ የነበረ ሕብረተሰብ ቀዯም ሲሌ ሇከተማ ምንነት /ከተሜነት/ ሊይ የነበረው 

ግንዚቤ አናሳ ስሇነበረ ሇእርሻ የበሇጠ ትኩረት ይሰጡ ነበር፡፡ የመንገዴ ከፇታም በስፊት 

ይሰራ ስሊሌነበረ ሕገ ወጥነት በከተማው በስፊት ይታይ ጀመረ፡፡ በዙህም የተነሳ ችግሩ 

እየተባባሰ ሲመጣና ከተማዋን በፕሊን መምራት ችግር እየሆነ ሲመጣ የተቀናጀና ያማሩ 

መንዯሮችን ከመፌጠር ፊንታ የተ዗በራረቁ የተበሊሹ መንዯሮች እንዱፇጠሩ አዴርጓሌ፡፡ 

03 ቀበላ በተሇይ በተሇምድ ሆስፒታሌ ተብል የሚጠራበት አካባቢ በዋናነት በሕገወጥ 

ግንባታ ይጠቀሳሌ፡፡ 
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ምስሌ 4፡- ህገወጥ ግንባታ የተስፊፊባቸው መንዯሮች 
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ምዕራፌ ሁሇት፡- የዜግጅት ምዕራፌ 

2.1. የከተማ የመሬት ሌማትና የፕሊን ትግበራ፣ የመንገዴ ከፇታ እና 

የሕብረተሰብ ተሳትፍ   

በመሠረተ ሌማትና የፕሊን ትግበራ ረገዴ የከተማ ፕሊንን መሠረት ያዯረገ ሌማትን 

በስፊትና በጥራት ሇማስፇን እንዱሁም በመንገዴ ከፇታና በሕብረተሰብ ተሳትፍ ረገዴ  

በካሳ ጥያቄ ሲ዗ገይ የነበረውን ሌማት እንዲይ዗ገይ ሇማዴረግ፤ ሕብረተሰቡ የነቃና የኔነት 

ስሜት የተሊበሰ ሇማዴረግ፤ የተቋሙም ሆነ የሀገርን ወጪ ሇመቆጠብ እንዱያስችሌ 

ህብረተሰቡን የማወያየት ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 

  

 

ምስሌ 5፡- ኤጀርሳ፣ ዲሞ እና ሚራድ የተባለ ቀበላዎች ሊይ ከመንገዴ ከፇታው በፉትም 
ሆነ በኋሊ የአመራሩ፣ የባሇሙያውና የህዜብ ተወካዮች ውይይት በከፉሌ 
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ምዕራፌ ሦስት፡- የትግበራ ምዕራፌ 

3.1. የመሠረተ ሌማት ትግበራ ሂዯት 

ሀ/ ሕብረተሰቡን ማወያየት፣ 

ሇ/ ጥናት ማካሄዴ፡- ከመሬት ሌማት መሠረተ ሌማትና ፕሊን ትግበራ ሥራ ሂዯቶች 

በተውጣጣ ቡዴን/ቲም፣ 

ሏ/ የሕብረተሰቡን የጋራ ስምምነት መቀበሌ፣ 

መ/ የመንገዴ ከፇታን ማከናወን፣ 

ሠ/ የመንገዴ ጥርጊያ ማሽነሪዎችን በመጠቀም ማከናወን፣ 

ረ/ መሀሌ ከተማ ኮብሌ ስቶን /ጌጠኛ ዴንጋይ/ የማሌበስ ሥራዎችን ማከናወን፣ 
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ምስሌ 6፡- በከተማው ቦጨሳ-ጎሌባ፣ ዌኔ-ጎዱቾ እና ዲሞ ቀበላዎች ሊይ የመንገዴ 
ከፇታና ንብረት የማንሳት ሥራ ሲከናወን 
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ምስሌ 7፡- በሰው ሀይሌ የተከፇቱትን መንገድች ማሽነሪዎችን በመጠቀም የጥርጊያ 
ሥራ ሲሠራ 

 

    

ምሰሌ 8፡- መሀሌ ከተማ ውስጥ ሇውስጥ መንገድችን ጌጠኛ ዴንጋይ የማሌበስ ሥራ 
 

3.2. የመሠረተ ሌማት ትግበራ ሂዯት የሕብረተሰብ እና የባሇሀብት ተሳትፍ 

በ2013 በባሇሀብቱ ተሳትፍ የተሠሩ ሥራዎች በተመሇከተ ገሌባጭ መኪኖች እና 

ማሽኖችን በመጠየቅና ፇቃዯኛ በሆኑ ባሇሀብቶች ከ2 ኪ.ሜ በሊይ ከተማ ውስጥ ሇውስጥ 

መንገዴ ጠጠር ማሌበስ ተችሎሌ፡፡ 
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ምሰሌ 9፡- በባሇሃብቱ ተሳትፍ የተሰሩ ሥራዎች 
 

3.3. ያጋጠሙ ችግሮች 

ሕብረተሰቡ የራሱን አካባቢ ብልም ከተማውን በቀሊለ በማሳተፌ ሌማቱን ሇማረጋገጥ 

ማነቆ የሆኑ ውጫዊና ውስጣዊ ችግሮች አለ፡፡ 

ውጫዊ ችግሮች  

 ሕገ-ወጥ ግንባታና ሕገ-ወጥነትን የሚያበረታቱ አካሊት መኖራቸው፤ 

 ሕብረተሰቡ በሕገወጥ ዯሊልች በመታሇሌ ያሌተቀየሱ የእርሻ መሬት ሽያጭ፤ 
 

ውስጣዊ ችግሮች 

 የካሳ ጥያቄ በበቂ ዯረጃ ምሊሽ መስጠት አሇመቻሌ፤ 

 ዗መናዊ የቅየሳ መሣሪያ አሇመኖር፤ 

 የማሽነሪ ኪራይ ወጪ ከፌተኛ መሆኑ፤ 
 

3.4 ያጋጠሙ ችግሮች የተፇቱበት አግባብ 

የከተማን ሌማት ሇማረጋገጥ ማነቆ የሆኑት ችግሮች ከተሇዩ በኋሊ በየጊዛው ሕዜቡን 

በማወያየት በተሇይ በሕገወጥ ዯሊልች በመታሇሌ የእርሻ መሬቶቻቸውን መሸጥ 

እንዯላሇባቸውና የግንባታ ፇቃዴ ሳይወስደ ቤት መገንባት እንዯላሇባቸው እንዱሁም 
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መንገዴ ሲከፇትሊቸው የይዝታቸው ዋጋ እንዯሚጨምርሊቸው ግንዚቤ ማስጨበጥ 

በመቻለ ውጤት ተገኝቷሌ፡፡ 

ከዙህ በፉት በከተማ ፕሊን መሠረት መንገዴ የተባሇበትን ይዝታቸው ተረባርበው ቤት 

ሲገነቡበት ነበረ ምክንያቱም ከቤቱ ካሳ ግምት ተጠቃሚ እንዯሚሆኑ ታሳቢ ያዯርጉ 

ነበረ፡፡ ስሇዙህ በፉት መንግሥት መንገዴ ሇማስከፇት ሲከፌሌ የነበረው ከፌተኛ ጫና 

ቀርቶ ሕብረተሰቡ በራሱ ፌሊጎት ቀርቦ እንዱጠይቅ ሆኗሌ፡፡ 

 

 
ምሰሌ 10፡- ህገወጥ ግንባታ የተስፊፊባቸው መንዯሮች  

 
3.5 የተገኙ ውጤቶች/ተሞክሮዎች 

በውጤት በኩሌ የሚጠቀሱ ጉዲዮች ዗ርፇብዘ ናቸው ከነዙህም መካከሌ ሇሕብረተሰቡ 

ምቹና ያማሩ መንዯሮች መበራከት መቻሊቸው ንቁ ሕብረተሰብ ማፌራት መቻለ፡፡ 

3.6 ተሞክሮው ያመጣ ፊይዲ/ተጽዕኖ 

ከአይቻሌም ስሜት በመውጣት በውስን ሀብት /Resource/ ከተማን ማሌማት እንዯሚቻሌ 

ያሳያሌ፡፡ 
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ምዕራፌ አራት፡- የማጠቃሇያ ምዕራፌ 

4.1. ሥራው ቀጣይነት ያሇ ስሇመሆኑ 

የተገኘን የሕዜቡን ንቅናቄ /Mobilization/ የመጠቀም ሥራ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 

አመራሩም ሆነ ባሇሙያው ቁርጠኝነቱ ከፌተኛ መሆኑ ስሇታመነ ሥራ እየተሠራ ነው፡፡ 

ቀጣይነቱም አያጠራጠርም፡፡ 

4.2. ተሞክሮን ስሇማስፊት 

እስካሁን በጥቂት የሠው ሀይሌና በተወሰነ ዜግጅት ስንሰራ ስሇነበረ የሕብረተሰቡ ጥያቄ 

በበቂ ዯረጃ ምሊሽ አግኝቷሌ ሇማሇት አያስዯፌርም፡፡ በዙህም የተነሳ አሌፍ አሌፍ 

ሕብረተሰቡ ሲያማርር ተስተውሎሌ፡፡ ስሇዙህ በቀጣይነት ከተሇመዯ አሠራር በመውጣት 

የቅየሳ መሣሪያ እና ላልች አጋዥ መሣሪያዎችን በመጠቀምና የሰው ሀይሌም 

በመጨመር ተሞክሮን ሇማስፊፊት ታቅዶሌ፡፡ 

4.3 ማጠቃሇያ 

በከተማችን በአስተዲዯር ዗መን የተዯራጀ የሕብረተሰብ የሌማት ጥያቄ መረጃ ባሇመኖሩ 

ጥያቄውን አቀናጅቶና አመዚዜኖ ፌትሀዊ ሌማት የመሥራት ሌምዴ የሇም፡፡ ስሇሆነም 

ካሇው ነባራዊ ሁኔታ ከመነሳት ከሕዜቡ የሚቀርብሌንን ጥያቄ ማሰባሰብ ማዯራጀትና 

በቂ ትንተና መስጠት በመጀመራችንና ጥናታችንን መሠረት ያዯረገ ምሊሽ መስጠት 

በመጀመራችን ፌትሀዊ ሌማት ማስፇን ተችሎሌ፡፡ 

4.3.1 በጥንካሬ የተወሰደ ትምህርቶች 

ህብረተሰቡ ሇሌማቱ የሰጠን ምሊሽ (Feedback) በፌጥነትና በትጋት መጠቀም መቻለ፡፡  

4.3.2 በዴክመት የተወሰደ ትምህርቶች 

በተሇይ የመንገዴ ከፇታ ሥራ ከክረምት ወቅት ይሌቅ በበጋ ጊዛ በአግባቡ (Effectivelly) 

የሚሠራ በመሆኑ ከዙህ ቀዯም ባለት ጊዛያት እንዯ ሕብረተሰቡ አመጣጥ ይሠራ የነበረ 

አሁን አንገብጋቢ ችግር ካሊጋጠመ በስተቀር በበጋ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡  
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በጋራ ተረባርበን ዳዬን ውብ እናደርጋለን!! 
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ክፌሌ ሶስት፡- በከተማና መሰረተ ሌማት ሚኒስቴር የከተሞች ገቢ ሪፍርም 
ፕ/ጽ/ቤት በከተማ መሬት ዗ርፌ ስራዎች ዘሪያ የተሇዩ የተሻለ 
ተሞክሮዎች 
 

ምዕራፌ አንዴ 

1.1. መግቢያ 
 

የከተማ መሬት ይዝታ ምዜገባ ሥራን ከታሇመሇት ግብ ሇማዴረስና በሁለም የሀገሪቱ 

ክፌልች በወጥነት ሇማስተግበር የተሇያዩ ጥረቶች ሲዯረጉ ቆይተዋሌ፡፡ በመዯረግም ሊይ 

ይገኛሌ፡፡ ክሌልች እና ከተማ አስተዲዯሮች በዙህ ስራ ዘሪያ የተናበበ እና በጋራ 

ተፇፃሚ የሚሆኑበትን አግባብ ሇማመቻቸት በፋዯራሌ ተቋሙ በሚሰጣቸው ዴጋፌና 

ክትትሌ በመታገዜ የመሬት ይዝታዎችን በማረጋገጥ ወዯ ምዜገባ እና በተመ዗ገቡት 

ይዝታዎችም አገሌግልቶችን የመስጠት ተግባራዊ እንቅስቃሴ ዉስጥ እንዱገባ ሇማዴረግ 

በህጋዊ ካዲስተር አተገባበር፣ በፊይሌ ማኔጅመንት እና በማ዗ጋጃ ቤታዊ ገቢዎች ዘሪያ 

የሌምዴ ሌውውጥ ፕሮግራም ማ዗ጋጀት አስፇሊጊ በመሆኑ ፕ/ጽ/ቤቱ ፕሮግራሙን 

ሇማ዗ጋጀት የመረጃ ማሳባሰቢያ መስክ ክትትሌና ዴጋፌ ፕሮግራም አ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

በዙህም መሠረት በኦሮሚያ ክሌሌ አራት ከተሞች (ጅማ፣ ሻሸማኔ፣ ቢሾፌቱ እና አዲማ 

ከተሞች) በሲዲማ ክሌሌ (ሀዋሳ ከተማ)፣ በዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌሌ ሶስት ከተሞች (አርባ 

ምንጭ፣ ወሊይታ ሶድ እና ዱሊ ከተሞች) በሀረሪ ክሌሌ (ሀረር ከተማ)፣ በዴሬዲዋ ከተማ 

አስተዲዯርና እና በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር እስካሁን ባሇው ሁኔታ በካዲስተር 

አተገባበር፣ በሲስተም ሌማት፣ በፊይሌ ማኔጅመንት እና በማ዗ጋጃቤታዊ ገቢዎች 

ባከናወኗቸው ተግባራት ሇላልች ከተሞች በተሞክሮነት ሉጠቀስና ሉተሊሇፌ የሚችሌ 

አፇፃፀም እንዲሇ ሇመሇየት ከጥቅምት 22/2014 ዓ.ም ጀምሮ በተሰሩ ሥራዎች ዘሪያ 

በውይይትና በምሌከታ በመሇየት ይህ የመስክ ሪፖርት ተ዗ጋጅቶ ቀርቧሌ፡፡ 

1.2. ዓሊማ 
 

በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በህጋዊ ካዲስተር አተገባበር፣ በፊይሌ አዯረጃጀት 

አፇጻጸም፣ በከተማ ገቢ ተግባራት እና በሲስትም ሌማት ስራዎች ዘሪያ በከተሞች ያለ 
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ጥሩ ሌምድችን በአግባቡ ሇይቶ በመምረጥ ከተሞች ሌምዴ የሚሇዋወጡበትንና 

የሚማማሩበት መዴረክ በማመቻቸት የተሻለ ሌምድች እንዱስፊፈ ሇማዴረግ ነው፡፡ 

1.3. መረጃ የተሰበሰበባቸው ክንውኖች 
 

በከተሞች ውስጥ ሇከተማው ዕዴገት እና የገቢ ምንጭ ሉሆኑ የሚችለ የተሇያዩ በርካታ 

እና ወሳኝ ስራዎች የሚከናወኑ ቢሆንም ሇዙህ ፕሮግራም ሇመሌካም ተሞክሮው እና 

ሇመማማር ስራ ጠቃሚ ሉሆኑ የሚችለ ተያያዥ ስራዎች ሊይ ትኩረት በመስጠት 

የመረጃ ማሰባሰብ ስራው እንዱከናወን ተዯርጓሌ፡፡ 

በዙህ መሰረት የመረጃ ማሰባሰቡ ስራ በሚከተለት አራት ዋና ዋና ስራዎች ሊይ 

እንዱወሰን የተዯረገ ሲሆን በእነዙህ ስራዎች ክንውን ዘሪያ በየከተሞች ጥሩ ሌምዴ 

ሉሆኑ የሚችለ ዜርዜር ስራዎች ተሇይተው እንዱዲሰሱ ተዯርጓሌ፡፡ በዙሁ መሰረት፡- 

1.3.1.ከህጋዊ ካዲስተር ስራ አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 በ2013 በአዲማ ከተማ በተካሄዯው የሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ የተገኙ ሌምድች 

አተገባበር፤ 

 የቅየሳ ነጥብ (Monument) ዜግጅት ተከሊ፣ ማስፊፊትና አስተዲዯር/ጥበቃ፤     

 የፍቶ ግራሜትሪ መሳሪያዎች አያያዜ፤  

 የአዴራሻ ስርአት ዜግጅት ስራ፤ 

 የUIIDP የበጀት አጠቃቀም፤ 

 የሙያማህበራትን አዯረጃጀት፤ 

 የግንዚቤ ፇጠራ ስራ፤ 

 የይዝታ ፊይሌ ርክክብንና አዯረጃጀት፤ 

 የይዝታ ማረጋገጥ ስራ፤   

 የይዝታ ይረጋገጥ ማስታዎቂያዎች፤  

 መንገዴ፣ ክፌት ቦታ፣ አረንጓዳ ቦታዎች፣ወንዝችና የወንዜ ዲርቻዎች የማረጋገጥ 

ስራ፤ 

 የይዝታ ማረጋገጥ ውጤትን መወስን እና ሇህዜብ ይፊ የማዴረግ ስራ፤ 

 በክርክር መዜገብ ያለ ይዝታዎችን ከክርክር መዜገብ የማስወጣት ስራ፤ 
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 የአገሌግልት አሰጣጥ ስራ፤ 

 ከአገሌግልት የሚሰበሰብ ገቢ፤  
 

1.3.2.ከፊይሌ ማኔጅመንት ስራዎች አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 የነባር ይዝታ ባሇይዝታዎች ፊይሌ አዯረጃጀት፣ 

 ውዜፌ  እዲ  ያሇባቸው ባሇጉዲዩች የሚስተናገደበት አግባብ፣ 

 በአማካሪ ዴርጅት የሚሰራው የይዝታ ማህዯር አዯረጃጀት፣ 

 የማ዗ጋጃቤታዊ ንግዴ አገሌግልት ግብር፣ 

 በየዓመቱ የግብር አወሳሰሰን ማሳወቂያ፣ 

 ዓመታዊ የሉዜ ይዝታ ከፊዮች ሁኔታ፣ 

 የማ዗ጋጃቤታዊ ገቢዎች የሚመሩባቸው የህግ ማዕቀፍች፤  

1.3.3.ከማ዗ጋጃቤታዊ ገቢዎች አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 የማ዗ጋጃቤታዊ ንግዴ አገሌግልት ግብር፣ 

 በየዓመቱ የግብር አወሳሰሰን ማሳወቂያ፣ 

 ዓመታዊ የሉዜ ይዝታ ከፊዮች ሁኔታ፣ 

 ከ2002 ዓ.ም ጀምሮ የማ዗ጋጃቤታዊ ገቢን የሚመራ የህግ ማዕቀፍች ሁኔታ፤ 

1.3.4.ከሲስተም ሌማት አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 በከተሞች በስራ ሊይ የዋሇ የመረጃ ስርዓት፣ 

 በመረጃ ስርዓቱ የተመ዗ገቡ የመሬት መረጃዎች ሁኔታ፣ 

 የመረጃ ስርዓቱ የቀረፇው ችግር፣ 

1.4. መረጃ የተሰበሰበባቸው ከተሞች 
ፕ/ጽ/ቤታችን ከፋዯራሌ መሬትና መሬት ነክ ንብረት ም዗ገባና መረጃ ኤጀንሲ ጋር 

በመተባበር ሇሌምዴ ሌውውጥ ተብሇው በተሇዩ ዋና ዋና ስራዎች መረጃ ጥሩ ክንውኖች 

ሉኖሩ እንዯሚችለ ግንዚቤ በመውሰዴ በአጠቃሊይ ከ11 ከተሞች መረጃ እንዱሰበሰብ 

ተዯርጓሌ፡፡ እነሱም፡- 
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 ከኦሮሚያ ክሌሌ አራት ከተሞች፡- ጅማ፣ ቢሾፌቱ፣ አዲማ እና ሻሸማኔ ከተሞች 

 ከዯቡብ ክሌሌ ሶስት ከተሞች፡- ወሊይታ ሶድ፣ አርባ ምንጭ እና ዱሊ ከተሞች 

 ከሲዲማ ክሌሌ፡- ሀዋሳ ከተማ  

 ከሀረሪ ክሌሌ፡- ሀረር ከተማ 

 የዴሬ ዲዋ አስተዲዯር 

 የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር፡- ንፊስ ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ 
 

1.5. የመረጃ ማሰባሰብ ሂዯትና ተሳታፉዎች 
ሇዙህ ስራ በተሇዩ ክንውኖች ዘሪያ መረጃ ሇማሰባሰብ መሪ ሉሆን የሚችሌ የመስክ 

ምሌከታ ቼክሉስት በፕ/ጽ/ቤታች እና በፋዯራሌ መሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዜገባና 

መረጃ ኤጄንሲ ባሇሙያዎች እንዱ዗ጋጅ የተዯረገ ሲሆን ሇስራው ተሳታፉ የሚሆኑ ሶስት 

የባሇሙያዎች ቡዴን ከሁሇቱም መ/ቤቶች እንዱዯራጅ ተዯርጓሌ፡፡ የቡዴኑ አዯረጃጀትን 

በሚመሇከት፤ 

1. ከኦሮሚያ ክሌሌ እና ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር መረጃ የሚሰበስብ አራት 

ባሇሙያዎችን ያያ዗ አንዴ ቡዴን 

2. ከሀረሪ ክሌሌ እና ከዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯር መረጃ የሚሰበስብ አራት (አንዴ 

ባሇሙያ የዴሬዲዋ ከተማ የፕ/ጽ/ቤት አስተባባሪ) ባሇሙያዎችን ያያ዗ አንዴ 

ቡዴን 

3. ከዯቡብ ክሌሌ እና ከሲዲማ ክሌሌ መረጃ የሚሰበስብ አራት ባሇሙያዎችን የያ዗ 

አንዴ ቡዴን ተዯራጀ ሲሆን በአማራ ያሇው የመረጃ ማሰባሰብ ስራ ካሊው ሀገራዊ 

ተጨባጭ ሁኔታ ሳይሳካ ቀርቷሌ፡፡ 

1.6. ከተሰበሰቡ መረጃዎች የተገኙ ጭብጦች 

1.6.1.ከህጋዊ ካዲስተር ስራ አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 በ2013 በአዲማ ከተማ ከተካሄዯው የሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ ሁለም ከተሞች 

በተሇያዩ ስራዎች ዘሪያ ጥሩ ሌምዴ ያገኙ መሆናቸውና ከተገኘው ሌምዴ 

በመነሳትም በየከተሞቻቸው ጥሩ ስራዎችን ያከናወኑ መሆናቸው ተመሌክቷሌ፡፡   
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 የቅየሳ ነጥብ (Monument) ዜግጅት ተከሊ፣ ማስፊፊትና አስተዲዯር/ጥበቃ ጋር 

በተያ዗ በከተሞች ዯረጃ የተተከለ የሁሇተኛ ዯረጃ የቅየሳ ነጥቦች እንዯነበሩና 

አሁን ባሇው ሁኔታ ሇእነዙህ ነጥቦች ጥበቃ ከማዴረግ አኳያ በተወሰኑ ከተሞች 

የተሻሇ ሁኔታ ቢኖርም በብዘ ከተሞች ውስጥ ግን ክፌተቶች እንዲለ ሇመገን዗ብ 

ተችሎሌ፡፡ በአጠቃሊይ ሲታይ በየከተሞቹ ተተክሇው የነበሩ የሁሇተኛ ዯረጃ 

የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች እንዯተበሊሹ ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን የተበሊሹና እና 

ያሌተበሊሹ ነጥቦች አጠቃሊይ መረጃ በተዯረጃ መሌኩና በባሇቤትነት እንዱያዘ 

ያሌተዯረጉ መሆናቸውን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ የሶስተኛ 

ዯረጃ የቅየሳ ነጥቦችን ከማምረትና ከመትከሌ አንጻር በተወሰኑ ከተሞች ውስጥ 

ዕቅዴና ጅምር ስራዎች እንዲለ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 የፍቶ ግራሜትሪ መሳሪያዎች አያያዜ ጋር ተያይዝ የፍቶግራሜትሪ መሳሪያዎች 

ሇሁለም ከተሞች ያሇተዲረሱ ቢሆንም መሳሪያዎቹ የሚገኙባቸው ከተሞች  

ሇህጋዊ ካዲስተር ስራዎች በአግባቡ እየተጠቀሙባቸው መሆናቸውን ከተሰበሰበው 

መረጃ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 የአዴራሻ ስርአት ዜግጅት ስራን በሚመሇከት ከዙህ በፉት ወዯ ትግበራው 

እንዱገቡ የተዯረጉ ከተሞች በተመሳሳይ ዯረጃም ባይሆን ሇስራው የቅዴመ-

ዜግጅት ተግባራትን እያከናወኑ እንዯሚገኙና የተወሰኑ ከተሞች ዯግሞ 

አዴራሻዎችን እስከነስያሜያቸው እና ካርታ በማ዗ጋጀት የተሻለ ስራዎችን 

እያከናወኑ ስሇመሆናቸው ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡  

 ከUIIDP የበጀት አጠቃቀም አኳያ ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በስተቀር 

ሁለም መረጃ የተሰበሰበባቸው ከተሞች የመሬት ዗ርፌ ተቋማት በተሇይ በ2014 

ዓ.ም በጀት ዓመት መጠኑ ቢሇያይም የUIIDP በጀት እንዯተመዯበሊቸውና በዙህ 

በጀት ከካዲስተር ጋር የተያያዘ የይዝታ ማረጋገጥ እና ምዜገባ ስራዎችን 

እያከናወኑባቸዉ እንዯሆነ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 የሙያ ማህበራት አዯረጃጀት ተግባራት የመሬት ይዝታ ሇማረጋገጥ የሚዯራጁ 

እንዯመሆኑ መጠን ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በስተቀር መረጃ 

የተሰበሰበባቸው ሁለም ከተሞች በአዯረጃጀት መመሪያ እና ባሊቸው በጀት 

መሰረት  አስፇሊጊ የሆኑ የሰው ኃይልችን ያቀፇ ከአራት እስከ ስዴስት የሚሆኑ 
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የይዝታ አረጋጋጭ ቡዴኖችን በሙያ ማህበራት በማዯራጀት የማረጋገጥና 

የምዜገባ ስራዎችን እያከናወኑ መሆናቸውን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በይዝታ 

ማረጋገጥ ሂዯት በብዘ ከተሞች ውስጥ በም዗ገባ ተቋም እና በመብት ሰጭ 

ተቋም መካከሌ ያሇው የይዝታ ፊይሌ ርክክብ ጥሩ የሚባሌ ቢሆንም በተወሰኑ 

ከተሞች ውስጥ ግን ክፌተት እንዲሇ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 የግንዚቤ ፇጠራ ስራ ጋር በተያያ዗ ከተሞች በማረጋገጫ ቀጠና እና ሠፇር 

ማስታወቂያዎችን በመሇጠፌ፣ ዴምጽ ማጉያ በመጠቀም ገሊፃ በማዴረግ፣ በባነር 

ሊይ ግንዚቤ ሉያስጨብጡ የሚችለ ሌዩ ሌዩ ጽሐፍችን በማ዗ጋጀት፣ በራሪ 

ጽሐፍችን አ዗ጋጅቶ በማሠራጨት፣ እዴሮችን እና ኤፌ የኤም ሬዱዮ ሥርጭት 

በመጠቀም ሰፉ የግንዚቤ ስራ መስራታቸውንና ሇዙህ ስራ መሳካት ዯግሞ 

በየዯረጃው ያሇው የአመራር ተሳትፍ እና ትኩረት ተመሳሳይ ባይሆንም ከፌተኛ 

ዴርሻ እንዲሇው ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተያያ዗ የይዝታ ማረጋገጫ 

ማስታዎቂያዎችም በመመሪያው መሰረት እየተከናወኑ መሆናቸው 

ተመሌክቷሌ፡፡ 

 የይዝታ ማረጋገጥ ስራን በሚመሇከት ከተሞች ስራውን ቀሌጣፊ ሇማዴረግ 

የተወሰኑ ከተሞች በኦርቶ ፍቶ የሚረጋገጡ ይዝታዎችን ኦርቶ ፍቶ ተጠቅመው 

እየሰሩ እንዯሆነና ላልች ከተሞች ግን እስካሁን ባሇው ሁኔታ በግራውንዴ 

ሰርቨይ (Ground Survey) እየሰሩ መሆናቸዉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 መንገዴ፣ ክፌት ቦታ፣ አረንጓዳ ቦታዎች፣ ወንዝችና የወንዜ ዲርቻዎች የማረጋገጥ 

ስራዎችን በሚመሇከት በጅማ ከተማ፣ እና በአዱስ አበባ ከተማ የንፊስ ስሌክ 

ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ ውስጥ ጥሩ የተጀመሩ ስራዎች ያለ ቢሆንም በላልች 

ከተሞች ውስጥ ግን ይህ ስራ በመመሪያው መሰረት ሇማከናወን ጥረት እየተዯረገ 

ቢሆንም በባሇቤትነት ይዝ ከመስራት አንጻር ግን እምብዚም ትኩረት የተሰጠው 

ያሇመሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 የይዝታ ማረጋገጥ ውጤትን መወስን እና ሇህዜብ ይፊ ከማዴረግ ጋር በተያያ዗ 

ሁለም ከተሞች ባሇው መመሪያ መሰረት ስራውን የሚያከነውኑ መሆናቸውን 

እና ከተሞች ባሊቸው የማስታወቂያ ቦርዴ እና በየቀጠናው ውስጥ ባለ 

የማስታወቂያ ቦርድች ሊይ ሇህዜብ ይፊ እንዯሚዯረግ ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ 
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በውጤቱ መሰረት ቅር የተሰኘ ካሇ በተቋቋመው የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ በኩሌ 

በተሰጠው የቅሬታ ማቅረቢያ ጊዛ መሰረት ቅሬታቸውን እንዱያቀርቡ 

እንዯሚዯረግም ከተሰበሰቡ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በክርክር መዜገብ ያለ ይዝታዎችን ከክርክር መዜገብ ከማስወጣት አንጻር 

በተሇያዩ ምክንያቶች ያሌተረጋገጡና ያሌተመ዗ገቡ ይዝታዎችን ከክርክር 

መዜገብ ሇማውጣት በመመሪያው መሰረት በተቻሇ ፌጥነት ከመዜገብ 

ሇማስወጣት ጥረቶች እየተዯረጉ ቢሆንም ወዯ ክርክር መዜገብ የሚገቡት 

ይዝታዎች የተሇያዩ ችግሮች ያለባቸው በመሆኑ ስራው ፌጥነት እንዯላሇው 

ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ 

 አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ ተረጋግጠው የተመ዗ገቡ ይዝታዎች ሊይ 

የተሇያዩ  አገሌግልቶች በአብዚኞቹ ከተሞች እየተሰጡ መሆናቸውንና 

አገሌግልቱ ቀዴሞ ከነበረው ጋር ሲነጻጸር የተሻሇ እና ቀሌጣፊ አሰራር 

እንዯተፇጠረ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ከዙህ ጋር ተያይዝ አንዲንዴ ከተሞች 

አገሌግልቱን የተሻሇ እና ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የተሇያዩ አሰራሮችን የ዗ረጉ 

መሆናቸዉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ነገር ግን አንዲንዴ ከተሞች አሁንም 

የአገሌግልት አሰጣጣቸው እንዲሌተሻሻሇ እና በወቅታዊ ስራዎች ምክንያት 

አገሌግልት መስጠት እንዲቆሙ ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ 

 ከአገሌግልት የሚሰበሰብ ገቢዎች ጋር በተያያ዗ መረጃ ከተሰበሰበባቸው ሁለም 

ከተሞች ውስጥ በ2013 ዓ.ም በጀት ዓመት ሇነባር ባሇይዝታዎች ከተሰጠ  

አገሌግልቶች የገቢ አሰባሰቡ ከምዜገባ በፉት ከነበረው የገቢ አሰባሰብ በተሇየ 

ሁኔታ እየተከናወነ እና ከቀዴሞ ዓመት (2012 ዓ.ም) ብሌጫ ያሇው መሆኑን 

ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ ሇአብነት ያክሌም ከፌተኛ ገቢ ከሰበሰቡና ከቀዯመው 

ዓመት ከፌተኛ ብሌጫ ካሳዩት ከተሞች መካከሌ የአዲማ ከተማ 52,000,000 

ብር ገቢ ያሰባሰበ መሆኑ እና ከ2012 በጀት ዓመት ጋር ሲነጻጸር የ41,000,000 

ብር ብሌጫ እንዲሇው፣ የአዱስ አበባ ንፊስ ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ በ2013 

ሁሇተኛ ግማሽ ዓመት የአገሇግሌት ሲስተም ስርዓት በማስሇማት 52,000,000 

ብር የሰበሰበ መሆኑና ይህ ከበጀት ዓመቱ የመጀመሪያ ግማሽ ዓመት 

በ28,000,000 ብሌጫ እንዲሇው የተመሇከተ ሲሆን የጅማ ከተማ ዯግሞ በ2013 
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በጀት ዓመት ከተሰጠው አገሌግልት 45,750,000 መሰብሰቡን ከተዯረገው ገሇጻ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በዴሬዲዋ ከተማ አገሌግልት ከተሰጣቸው 

የህብብረተሰብ ክፌልች ሇከተማ አስተዲዯሩ ባሇፈት በ2013 በጀት ዓመት 

ሁሇተኛ ግማሽ አመት ከ500,000.00 ብር በሊይ ገቢ ያስገቡ ሲሆን በ2014 

በጀት ዓመት ዯግሞ በሶስት ወራት ብቻ 400,000.00 ብር በሊይ ገቢ ማዴረግ 

ችሇዋሌ፡፡ 

1.6.2.የከፊይሌ ማኔጅመንት አተገባበር ጋር የተያያዘ ስራዎች 

 የነባር ይዝታ ባሇይዝታዎች  ፊይሌ አዯረጃጀት  በሚመሇከት የነባር ይዝታ  

የፊይሌ አዯረጃጀቱ በቀጠና፣ ብልክ፣ ሰፇር /በጎረቤት/ በመሇየት UPIN መሇያ 

በመስጠት የተዯራጀ መሆኑን እና በሁለም ከተሞች ተመሳሳይነት ባይኖረውም 

በተሇይም በማረጋገጥ ሂዯት የተመ዗ገቡ ፊይልች ተዯራጅቶ የተቀመጡት 

዗መናዊ በሆነ ሊተራሌ ሼሌፌ መሆኑን ሇማየት ተችሎሌ፡፡  

 በአማካሪ ዴርጅት የሚሰራው የይዝታ ማህዯር አዯረጃጀት ስራዎች አንጻር 

በአማካሪ ዴርጅት ሇሚሰራው ይዝታ ማህዯር ማዯራጀት ስራ በከተሞች የተዯረገ 

ቅዴመ ዜግጅትን በሚመሇከት የይዝታ ማህዯር መዯርዯሪያ/ሼሌፌ፣ የማህዯር 

አቃፉ፣ በቂ የመሬት ይዝታ ማህዯር ማዯራጃ ቦታ፣ የተ዗ጋጀ ኮምፒውተር እና 

ፕሪንተር ከማመቻቸት አኳያ በተወሰኑ ከተሞች ጥሩ ጅምር ስራዎች ቢኖሩም 

በአብዚኞቹ ከተሞች ግን ክፌተቶች እንዲለ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 በፊይሌ ማኔጅመንት ስራዎች በአማካሪው በኩሌ በሁለም ከተሞች በሚባሌ ዯረጃ 

እስካሁን ባሇዉ ሁኔታ የሰው ኃይሌ ከመቅጠር ባሇፇ እና በተወሰኑ ከተሞች 

የተወሰኑ እንቅስቃሴዎችን ከማዴረግ የ዗ሇሇ የሚታይ ተግባር የላሇ መሆኑ፣ 

የተቀጠረዉን የሰው ኃይሌ ወዯ ስራ ከማስገባት አኳያ እና ስራዉን በውሌ 

መሰረት በባሇቤትነት ከማከናወን አንጻር ግሌጽ የሆኑ ክፌተቶች እንዲለ 

ከተሰበሰቡ መረጃዎች ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ ነገር ግን በጥቂት ከተሞች 

(ሇአብነት በዴሬዲዋ) የተሻሇ እንዯሆነ ታይቷሌ፡፡ 

 የማ዗ጋጃቤታዊ ንግዴ አገሌግልት ግብር ጋር በተያ዗ የማ዗ጋጃቤታዊ ንግዴ 

አገሌግልት ግብር ከፊዮች ተሇይተው የሚታወቁበት አሰራር ሊይ እና 
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የአገሌግልት ግብር ከመሰብሰብ አንጻር ገቢ ሉሰበስቡ የሚገባቸው መ/ቤቶች 

የግብር አወሳሰሰንና ከማሳወቂያ አኳያ፣ ዓመታዊ የሉዜ ይዝታ ከፊዮች ጋር 

የተያያዘ ስራዎች አኳያ እና ላልች የማ዗ጋጃቤታዊ ግብር ገቢዎች ስራዎች 

የተቀናጀ እና የተናበበ እንዱሁም ተጠያቂነት ባሇው መሌክ ከመንቀሳቀስ 

አንጻር በተወሰኑ ከተሞች ዉስጥ ጥሩ ሁኔታ እና በማ዗ጋጃቤታዊ ገቢ ሊይ ትሌቅ 

ሇውጥ የማምጣት ሁኔታ የሚታይ ቢሆንም አንዲንዴ ከተሞች ውስጥ ያሇው 

ሁኔታ ግን ያሇመናበብና ተቀናጅቶ ያሇመስራት አዜማሚያዎች እንዲለ 

ተመሌክቷሌ፡፡ 

 ከ2002 ዓ.ም ጀምሮ የማ዗ጋጃቤታዊ ገቢን የሚመራ የህግ ማዕቀፍችን 

በሚመሇከት በክሌልች የሚወጡ አዋጆችና መመሪያዎች መሰረት ከተሞች 

የየራሳቸውን የማ዗ጋጃ ገቢዎችን የህግ ማዕቀፍች እንዯሚ዗ጋጁ ሇመገን዗ብ 

የተቻሇ ሲሆን ከተሞች ከክሌልችና በየከተሞቹ ባለት የህግ ማዕቀፍች የማ዗ጋጃ 

ቤታዊ ንግዴ አገሌግልት ግብር ከፊዮችን ከመሇየትና ገቢዎችን ከመሰብሰብ 

አንጻር ግን ብዘ ክፌተቶች እንዲለ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

1.6.3.የሲስተም ሌማት ስራዎች 

 ከተሞች በፋዯራሌ (በኢንሳ፣ በፋዳራሌ የተቀናጀ የከተማ መሬት መረጃ 

ፕ/ጽ/ቤት)፣ በክሌሌ እንዱሁም በከተማ አስተዲዯሮች ዯረጃ የሇሙ የተሇያዩ 

የመረጃ ስርዓቶችን በመጠቀም አገሌግልት እየሰጡ መሆናቸውን ሇማወቅ 

የተቻሇ ሲሆን የተወሰኑ ከተሞች ግን በማኑዋሌ በመጠቀም አገሌግልት 

እንዯሚሰጡም ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ እስካሁን በከተሞች ዯረጃ አገሌግልት 

እየሰጡ ከሚገኙ የመረጃ ስርዓቶች መካከሌ፤   

 RPRS (Real Property Registration System) and RECS (Real Estate Cadasteral 

System)፣ (በአዱስ አበባ) 

 ኬዜ ትራኪንግ ማኔጅመንት ሲስተም (በአዱስ አበባ) 

 “CRPRS” (Cadastral Real Property Registration System (በአዲማ) 

 SOLA (በጂማ፣ሻሻማኔ፣ እና ቢሾፌቱ) 

 የይዝታ ሰነድች ማዯራጃ ሶፌትዌር (DAMS/document archive management 

system) (በዴሬዲዋ) 
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 የካዲስተር መረጃ ስርአት (CIS) (በዴሬዲዋ) 

 የሉዜ ጨረታ ሲስተም (በዴሬዲዋ)  

 የሉዜ ሆሌዱንግ ኢንፍርሜሽን ማኔጅመንት ሲስተም (Lease Holding 

Information Management System) (በዴሬዲዋ) 

 የሉዜ ክፌያ መከታተያ ሶፌትዌር (በሏረሪ) እንዯሆኑ ተመሌክቷሌ፡፡ 

ከእነዙህ የመረጃ ስርዓቶች አብዚኞቹ አገሌግልት እየሰጡ የሚገኙት 

በዴሬዲዋ እና በሀረሪ ከተሞች እንዯሆኑ ሇመሇየት ተችሎሌ፡፡ 

1.7. ከመስክ ጉብኝቱ የተሇዩ ምርጥ ተሞክሮዎች/ ሌምድች 

1.7.1.በካዲስተር ስራ ዘሪያ 

1.7.1.1. በአገሌግልት አሰጠጥ 

በአዲማ ከተማ ተረጋግጦ የተመ዗ገቡ ይዝታዎች ሊይ ሁለንም ዓይነት አገሌግልት 

እየሰጠ መሆኑ እና በተሇይ ሇአገሌግልት የሚከፇለ ክፌያዎችን የተቀሊጠፇ ሇማዴረግ 

እና ተገሌጋዮች እንዲይጉሊለ ክፌያዎች በሁሇት ባንኮች (የኦሮሚያ ኅብረት ስራ እና 

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንኮች) ብቻ እንዱከናወኑ  የማዴረግ አሰራር ተ዗ርግቷሌ፡፡ እነዙህ 

ሁሇቱ ባንኮችን ዯግሞ ሇአገሌግልት ምቹ እንዱሆኑ ከከተማ አስተዲዯሩ ጋር በመነጋገር 

በመሬት የጋራ ህንጻ ሊይ በነጻ የመስሪያ ክፌልች ተመቻችቶሊቸው አገሌግልት 

እንዱሰጡ መዯረጉ ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ይህ አሰራር ሇላልች ከተሞች ሌምዴ የሚሆን 

የተሇየ አሰራር መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተያያ዗ የምዜገባ ሰርቲፉኬት 

ወስዯው አገሌግልት እያገኙ ያለ ባሇይዝታዎች የሚሰጣቸው አገሌግልት ቀዴሞ 

ከነበረው ጋር ሲነጻጸር በጣም ቀሌጣፊ እና አርኪ መሆኑን ከተገሌግዮች የሚሰጡ 

አስተያየቶች መኖራቸውን ከተዯረገው ውይይት ግንዚቤ ተይዞሌ፡፡ 

 

ከተማ አስተዲዯሩ የተቀናጀ እና የተናበበ እንዱሁም ተጠያቂነት ባሇው መሌክ ሁለም 

ገቢ ሉሰበስቡ የሚገባቸው መ/ቤቶች (የመሬት ተቋማት፣ ባህሌና ቱሪዜም፣ ገቢዎች፣ 

ንግዴና ኢንደስትሪ እና ላልችም) የጋራ መመሪያ በማ዗ጋጀትና መመሪያው በከተማው 

ምክር ቤት ጸዴቆ እንዱሰራበት የተ዗ረጋ አሰራር መኖሩን ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ በዙህ 

አሰራር ውስጥ ሁለም ገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶች ከስራቸው ያሇውን ገቢ ሳይንጠባጠብ የገቢ 
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መጠኑን የሇየበትና ዓመታዊ የከተማው የገቢ ዕቅዴ ውስጥ እንዱካተት መዯረጉን እና 

የታቀዯውን ገቢ ሇመሰብሰብ ኃሊፉነትን በአስገዲጅነት የሚያስወስዴ አሰራር መሆኑ 

አፇጻጸሙ በየወሩ በከተማ ዯረጃ እና በሩብ ዓመቱ ዯግሞ በምክር ቤት ዯረጃ 

የሚገመገም መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

በአዱስ አበባ የንፊስ ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማ በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ያጋጠሙ 

ችግሮችን ሇመፌታት ስራውን በቴክኖልጂ የተዯገፇ ሇማዴረግ ከኤጀንሲው አመራሮች 

ጋር በመነጋገር ከራሳቸው ባሇሙያዎች አንዴ የባሇሙያዎች ቡዴን በማዯራጀት ኬዜ 

ትራኪንግ ማኔጅመንት ሲስተም በማሌማት ፇጣንና ቀሌጣፊ አገሌግልት ሇመስጠት 

ወዯ ስራ የገቡ ሲሆን በዙህ መሰረትም በ2013 በጀት ዓመት በ2ኛው ግማሽ ዓመት ሊይ 

አሰራሩን በማ዗መን ባሇጉዯዮች ቀሌጣፊ አገሌግልት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ ከቢሮው 

ውስጥ ሶስት የቴላቪዥን ስክሪኖችንና ስዴስት የፌሮንት ዳስክ ባሇሙያዎች 

በማዯራጀት ባሇጉዲዮች ሲመጡ በወረፊቸው መሰረት የሚፇሌጉትን የአገሌግልት 

ዓይነት ፍርም ሲሞለ ተራ ቁጥር ሲስተሙ ይሰጣቸዋሌ፡፡ በዙህ መሰረት ወረፊቸው 

ሲዯርስ በስክሪኑ ሊይ አገሌግልቱን የሚሰጣቸውን ባሇሙያ ስም ሲነገራቸው ወዯ 

ባሇሙያው በመሄዴ አገሌግልቱን ያገኛለ፡፡  

ይህ ሲስተም ከዙህ በፉት የነበረውን የባለዲዮችን እንግሌት እና እሮሮ ቀንሷሌ፡፡ ዴሮ 

30 ቀን ይፇጅ የነበረው የስመ-ንብረት ዜውውር አገሌግልት ሂዴት አሁን በ5 ቀን 

ውስጥ ይጠናቀቃሌ፣ 15 ቀን ይፇጅ የነበረው የኮንድሚኒየም አገሌግልት አሁን በ2 ቀን 

ውስጥ ያሌቃሌ ላልች አገሌግልቶች በ30 ዯቂቃ ቢበዚ በአንዴ ሰዓት ውስጥ ያሌቃለ፡፡ 

ሲስተሙ የቡዴን መሪዎችን የስራ ጫና በመቀነሱ ከባሇጉዲዮች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን 

በወቅቱ እንዱፇቱ ትሌቅ አስተዋፅዖ አበርክቷሌ፡፡ 

ሲስተሙ ከመሌማቱ በፉት በቀን 36 ባሇጉዲዮችን ብቻ የሚያስተናግደና በ2013 በጀት 

ግማሽ ዓመት ወይም በ6 ወር ውስጥ የሰበሰቡት ገቢ 24 ሚሉዮን ብር ሲሆን ሲሰተሙ 

ከሇማ በኋሊ ማሇትም በ2013 በጀት ዓመት ሁሇተኛው ግማሽ ዓመት ግን በቀን 153 

ባሇጉዲዮችን የሚያስተናግደና የሰበሰቡት ገቢ 152 ሚሉዮን ብር እንዯሆነ በተዯረገሌን 

ገሇፃ ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ ሲስተሙ ከሇማ በኋሊ የተገሌጋዮች እርካታና ከመሬትና መሬት 

ነክ ንብረት የሚሰበሰበው ገቢ ከፌተኛ ጭማሪ አሳይቷሌ፡፡ 
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በአጠቃሊይ ዗መኑ የሚጠይቀውን ቴክኖልጅ ተጠቅመው የአገሌግልት አሰጣጡን 

ቀሌጣፊና ወጪ ቆጣቢ ማዴረጋቸው እና እነሱ ተግባራዊ ያዯረጉትን ሲስተም ላልች 

ክ/ከተሞች እንዱጠቀሙበት እገዚ ማዴረጋቸው ተጠቃሽ ተሞክሮ እንዯሚሆን ሇመገን዗ብ 

ተችሎሌ፡፡ 

1.7.1.2. የግንዚቤ ማስጨበጫ ሌምዴ 

የወሊይታ ሶድ ከተማ የግንዚቤ ፇጠራን ሥራ ብሮሸር ከማሰራጨት በተጨማሪ እንዯ 

ከተማችን ሚዱያዎችን በመጠቀም ስሇካዲስተር ጥቅም በፊና ብሮዴካስቲንግ፣ ወሊይታ 

ሬዱዮ ጣቢያዎች ጭውውቶችን ማስኬዴ እንዱሁም በተጨማሪም በሶሻሌ ሚዱያዎች 

በመጠቀም ግንዚቤ የማስጨበጥ ሥራ ይከናወናሌ፡፡ በግንዚቤ ማስጨበጥ ሥራ ምክንያት 

እንዯ ከተማ አብዚኛው ህብረተሰብ ስሇ ካዲሰተር የተሸሇ ግንዚቤ እንዱጨብጡ 

ተዯርጓሌ፡፡  

1.7.1.3. የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች 

የዱሊ ከተማ የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች ጥበቃን በተመሇከተ ጠበቃና ከሇሊ እንዱያዯርጉ 

ሇህብረተሰቡ ግንዚቤ እንዱፇጠር በማዴረግ፣ ቀጣይነት ያሇው ክትትሌ ሇማዴረግ 

ስሌካቸውን በመውሰዴ የመከታተሌ ሥራ በማከናወን በአከባቢያቸው እና ይዝታቸው 

አከባቢ ጥበቃ እና ከሇሊ እንዱዯረግ የማዴረግ ሥራ በማከናወን ሊይ መሆኑ፡፡ 

     
ምስሌ 11፡- የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች 
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በዙህም ምክንያት በ2013 ዓ.ም ከማ዗ጋጃቤት ገቢዎች 146,260,600 ብር ሇመሰብሰብ 

እቅዴ ተይዝ 163,954,384.67 ብር እንዯተሰበሰበ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ በ2014 ዓ.ም 

ከማ዗ጋጃቤት ገቢዎች 203,300,000 ብር ሇመሰብሰብ እቅዴ ተይዞሌ፡፡ 

1.7.2.የፊይሌ ማኔጅመንት ስራን የተመሇከተ ሌምዴ 
 

በዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯር በመብት ሰጭ በኩሌ  ከ38 ሺህ በሊይ የይዝታ ፊይልችን 

ሇማዯራጀት ሇአንዴ ወር ሇባሇ ይዝታዎች አገሌግልት መስጠቱን በማቆም ስራውን 

በርብርብ እየሰሩ እንዯሆነና ከተማ አስተዲዯሩ ሇስራው በሰጠው ትኩረት  ስራውን 

በአጭር ጊዛ ውስጥ ሇማጠናቀቅ ካሇው ቁርጠኝነት የተነሳ በራሱ ባሇሙያዎችን ቀጥሮ 

በማሰራቱ ከፌተኛ ስኬት ያስመ዗ገበበት ስራ እንዯሆነ ሇመገን዗ብ ችሇናሌ፡፡ በዙህ ሂዯት 

በአጠቃሊይ ከ7300 በሊይ ፊይልች በዙህ በአጭር ቀን ውስጥ ተዯራጅቷሌ፣ ከ11 ሺህ 

200 የቁራሽ መሬት ካርታ /parcel map/ ማ዗ጋጀት ተችሎሌ፡፡ 

በወሊይታ ሶድ ከተማ በካዲስተር ዗ርፌ የፊይሌ ማኔጅመንት ይ዗ትን በማካተት 

መታወቂያ ወይም ID ሇተገሌጋዮች በማ዗ጋጀት ያሇምንም እንግሌት በተገቢ መሌኩ 

አገሌግልት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

1.7.3.የሲስተም ስራን የተመሇከቱ ሌምድች 

1.7.3.1. የይዝታ ሰነድች ማዯራጃ ሶፌትዌር (DAMS/document archive 
management system) 

በመሬት ተቋማት ውስጥ የመሬት መረጃ ቴክኖልጂን በመጠቀም ስራዎችን ቀሌጣፊ 

ከማዴረግ አንፃር የዴሬዲዋ ከተማ የመሬት ሌማት ማኔጅመንት ቢሮ  የይዝታ ሰነድች 

ማዯራጃ ሶፌትዌር (DAMS/document archive management system) እየተጠቀመ ይገኛሌ፡፡ 

ይህ ሲስተም በመሬት ሌማት ማኔጅመንት ቢሮ አገሌግልት እየተሰጠበት ያሇ ሲስተም 

ሲሆን ዋና ተግባሩም የመሬት መረጃ ስርአቱን (CIS) በመዯገፌ የይዝታ ፊይሌ ስርአቱን 

በዱጂታሌ በመቀየር ከ (CIS) ጋር በማስተሳሰር የባሇይዝታዎችን ፊይሌ በሲስተሙ 

በማስቀመጥ ስፓሻሌ ዲታቤዜ በመጠቀም ከፓርስሌ ጋር በማስተሳሰርና ሰነድችን 

ሜታዲታ በማስገባት ስሇባሇይዝታው ሙለ መረጃ እንዱገኝ ያዯርጋሌ፡፡ 
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እያንዲንደ ባሇይዝታ ማህዯር በሲስተሙ ውስጥ ዩፒን ተሰጥቶት በውስጡ የሚገኙ 

ሰነድች ስካን ተዯርገው ከጂአይኤስ መረጃው (ከቁራሽ መሬት ዲታ ጋር ተሳስሯሌ) 

በዙሁ መሰረት ባሇይዝታው አገሌግልት በሚጠይቅበት ጊዛ የይዝታ መረጃውን ከፊይሌ 

መዯርዯሪያ ሊይ መሄዴ ሳይጠበቅ ከሲስተሙ ሊይ በመሆን የባሇጉዲዩን ፊይሌ ማየትና 

ወዯ ሚመሇከተው የስራ ክፌሌ መምራት ያስችሊሌ፡፡ 

ሲስተሙን የሚጠቀሙት ሶስት ዩ዗ሮች ሲሆኑ፡- 

1. ዱጂታይ዗ር (ስካን የተዯረገ ፊይሌ ወዯ ሲስተሙ በማዴረግ ከፓርስሌ ጋር 

ያስተሳስራሌ) 

2. አርካይቭ ኦፉሰር (ፊይሌ ሰርች በማዴረግ የተቀየሩ መረጃዎችን ያስገባሌ) 

3. ሱፐርቫይ዗ር (የተቀየሩና አዱስ የገቡ መረጃዎችን በማየት ትክክሇኛነታቸውን 

ያረጋግጣሌ) ናቸው፡፡ 

ይህንን ሲስተም በመጠቀማቸው ብዘ ጫና እንዲስቀረሊቸው ባሇሞያዎቹ በመስክ 

ጉብኝታችን ወቅት አስረዴተዋሌ፡፡ በዙሁ ከተማ የሄዯው ቡዴን እንዯ አንዴ ምርጥ 

ተሞክሮ ይዝታሌ፤ ወዯ ላልች ከተሞች ቢሰፊ ውጤት ያመጣሌ የሚሌ ምክረ ሀሳብ 

አቅርቧሌ፡፡ 

1.7.3.2. የመሬት መረጃ ስርአት (CIS) 

ይሀ የመሬት መረጃ ስርአት (CIS) የመሬት ሌማት ማኔጅመንት ቢሮ የሚጠቀምበት 

ሲሆን ሲስተሙ ከድክመንት አርካይቭ ማኔጅመንት ሲስተም ጋር የተሳሰረና የስፓሻሌ 

መረጃ ከአርክ ጂአይኤስ በመውሰዴ የሚሰራ ሲሆን  

 የካርታ መረጃዎችን በመቀበሌ ፕሮሰስ ያዯርጋሌ፣ 

 ቫለዌሽን ይሰራሌ፣ 

 ቢሌ ያወጣሌ (ሇተሰጡ አገሌግልቶች)፣ 

 የይዝታ ማረጋገጫ ሰርተፌኬት ይሰራሌ፡፡ 
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1.7.3.3. የሉዜ ጨረታ ሲስተም 

የመሬት ሌማትና ማኔጅመንት ቢሮ ከሚያከናውናቸው ተግባራት መካከሌ የሇማ መሬት 

በጨረታ ማስተሊሇፌ አንደና ዋንኛው መሆኑ የሚታወቅ ነው፡፡ ሆኖም መሬትን 

ሇማጫረት የምንጠቀምበት ስርአት ኋሊቀር ከመሆኑና እንዱሁም ሂዯቱ ውስብስብ 

ከመሆኑ አንጻር በተቋሙ የነበረው መሬትን በጨረታ የማስተሊሇፌ ስራ አስቸጋሪ ነበር፡፡  

ሇዙህም ችግር ዋንኛ ማሳያ የነበረው በመጀመሪያው ዘር ሇጨረታ የቀረቡትን 28 

ፓርስልች አጫርቶ የእያንዲንደን ፓርስሌ አሸናፉ ሇመሇየት የፇጀው ግዛ ከሳምንት 

በሊይ ነበር፡፡ 

በመሆኑም ይህንን ችግር ሇመቅረፌ በተቋሙ ባሇሙያዎች (በራስ አቅም) 

ኮምፒውተራይዜዴ የሉዜ ጨረታ ሲስተም የሉዜ አዋጁን ተከትል በማበሌጸግ እና 

ስሇሲስተሙ አጠቃቀም ስሌጠና በመስጠት ሲስተሙን ወዯስራ የማስገባትና የተቋሙን 

የሉዜ ጨረታ አሰራር ስርአት ዗መናዊና ቀሌጣፊ ሇማዴረግ ተችሎሌ፡፡  

 

ሲስተሙን በራስ አቅም ሇማሌማት ያስፇሇገበትን ምክንያት ሇመረዲት እንዯተቻሇው  

 በአነስተኛ የፊይናንስ ወጪ ሇማሌማት፣ 
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 የእውቀት ሽግግር እንዱኖር ሇማዴረግ፣ 

 ሲስተሙ ቀጣይነት እንዱኖረው ሇማዴረግ፣ 

 ሲስተሙ ማሻሻያ እና ሜንቴናንስ ቢያስፇሌገው በቀሊለ ማስተካከያና ማሻሻያ 

መስጠት ስሇሚያስችሌ እነኝህን ዋንኛ ምክንያቶች መሰረት በማዴረግ ሲስተሙን 

በራስ አቅም ሇማሌማት ተችሎሌ፡፡ 

በመሆኑም ተቋሙ ይህን ሲስተም በመጠቀሙ መረጃዎችን በሚፇሇገው መሰረት እና 

የሉዜ ጨረታ ሂዯቱን በተቀሊጠፇ ሁኔታ በአጭር ጊዛ የሉዜ አዋጁን ተከትል 

ሇማከናወን ከፌተኛ እገዚ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ እኛም ይህንን ሲስተም እንዯ አንዴ ምርጥ 

ተሞክሮ ያየን ሲሆን ላልች ከተሞች ይህን ሲስተም በራሳቸው ቋንቋ ተዯርጎሊቸው 

ቢጠቀሙበት ጊዛን ይቆጥባሌ፤ ግሌፀኝነትን ያመጣሌ መረጃ አያያዜን ያቀሊጥፊሌ፡፡   

ይህ ሲስተም ዳስክቶፕ አፕሉኬሽን ሲሆን ፌሮንት ኢንደ (ኢንተርፋሱ) በተጠቃሚዎች 

ኮምፒውተር ሊይ ተጭኖ የሲስተሙ ተጠቃሚዎች (ኢንኮዯሮች) በተሰጣቸው የመግቢያ 

ስምና የይሇፌ ቃሌ (ፓስወርዴ) በማስገባት የጨረታ መረጃዎችን ሰርቨር ሊይ ዲታቤዘ 

ውስጥ ያስገባለ፤ ፕሮሰስ ያዯርጋሌ በቋሚነት በሀርዴ ዳስክ ሊይ ያስቀምጣሌ፤ 

በሚፇሇገው መሌኩ ሪፖርት ያዯርጋሌ፡፡  

የሲስተሙ የአሰራር ሂዯት፡-  

 

ሲስተሙ ያስገኛቸው ዋናዋና ጠቀሜታዎች 

 Validation (ትክክሇኛነት)፡- ትክክሇኛ ዲታ ብቻ መርጦ መቀበለ የሲስተሙ 

አውትፑት ትክክሇኛነት ውጤት እንዱያወጣ አዴርጓሌ፡፡ 

 Accuracy (ከስህተት ነፃ)፡- ስህተት የሇሽ ስላት የሚያሰሊ መሆኑ፡፡ 
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 Fairness (ሚዚናዊነት)፡- የተጫራቾችን ሌዩ እዴሌን መሰረት ያዯርጋሌ ሇምሳላ 

ሇሴቶች /Affirmative action/ 

 Data Security (የመረጃ ዯህንነት)፡- የስራ ዯርሻን መሰረት ያዯረገ ስራን 

በሚመሇከተው ሰው ብቻ እንዱሰራ፡፡ 

 Efficiency (ብቃት)፡- የተመ዗ገቡ አጠቃሊይ ተጫራቾችን አወዲዴሮ 

የእያንዲንደን ፓርስሌ አሸናፉዎች ሇመሇየት የሚፇጅበት ግዛ ከአንዴ ዯቂቃ 

ያነሰ መሆኑ፡፡ 

 Transparency (ግሌጸኝነት)፡- የተጫራቾችን ውጤት በግሌጽ የሚያሳይ መሆኑና 

ሙስና እንዲይኖር ማስቻለ፡፡  

 

1.7.3.4. የሉዜ ሆሌዱንግ ኢንፍርሜን ማኔጅመንት ሲስተም (Lease 
Holding Information Management System) 

ሲስተሙ ቀዯም ሲሌ በፋዯራሌ የተቀናጀ የመሬት መረጃ ፕሮጀክት ፅ/ቤት የሇማ 

ቢሆንም አገሌግልት ሳይሰጥ መቆየቱ ይታወቃሌ፡፡ ሆኖም በዴሬዲዋ ከተማ የመሬት 

ሌማት ማኔጅመንት ቢሮ ባሇሞያዎቹና በአመራሩ ከፌተኛ ጥረት ከአሌሚ ባሇሞያዎች 

ጋር በመሆን ሇሚመሇከታቸው ባሇሞያዎች የሲስተሙን አጠቃቀምና ማኔጅመንቱን 

ያካተተ ስሌጠና እንዱሰጥ በማዴረግ ሲስተሙ ስራሊይ እንዱውሌ አዴርገዋሌ፡፡ 

ሲስተሙ ዌብ ቤዜዴ ሲስተም ሲሆን በሲስተሙ ከሚሰጣቸው አገሌግልቶች ሇማየት 

ያክሌ ከስር የተ዗ረ዗ሩትን ያከናውናሌ፡፡ 

1. የሲስተሙ ተጠቃሚዎችን ይመ዗ግባሌ የሚሰሩትን ስራ ይፇቅዲሌ/ይከሇክሊሌ 

(User Management /creates role and privilege access and revoke) 

2. የሉዜ መረጃ ይመ዗ግባሌ (Registration of Lease holding information)  

3. የውሌ ስምምነት ይመ዗ግባሌ (Agreement Management) 

4. ክፌያ ይመ዗ግባሌ (Payment Management)  

5. የግንባታ ፇቃዴ መረጃ ይመ዗ግባሌ (Construction Management) 

6. የባንክ መያዣ ይመ዗ግባሌ (Collateral Management) 

7. አጠቃሊይ ሪፖርት ያወጣሌ (Generating Reports) 
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        ምስሌ 12፡- Lease Holding Information Management System interfaces  

 

ከሚሰጣቸው አገሌግልቶች አንፃር ሲስተሙ የላልች ከተሞችን የሉዜ መረጃ አያያዜን 

የተቀሊጠፇ እንዱያዯርግ ስሇሚያስችሌ እንዯ አንዴ ምርጥ ተሞክሮ እንዱወሰዴ 

ተመሊክቷሌ፡፡ 

የሉዜ ክፌያ መከታተያ ሶፌትዌር 

በከተማ አስተዲዯሩ በስራ ሊይ ያሇና ላልች ከተሞች ወስዯው ቢሰሩበት የተሻሇ ሌምዴ 

ይሆናሌ በሚሌ በመስክ ቡዴኑ የተሇየው በሲስተም የስራ ክፌሌ የተሰራ የሉዜ ክፌያ 

መከታተያ ሶፌትዌር ነው፡፡ ይህ ሶፌትዌር የሉዜ ክፌያዎችን ዯረሰኝ ከባሇይዝታው 

ማህዯር ሊይ አውጥቶ በመመዜገብ አመታዊ ታሪፌን፣ የተከፇሇ ክፌያና እና ውዜፌ 

እዲን በተመሇከተ መረጃዎችን እንዱሰጥ ተዯርጎ የተሰራ ነው፡፡ በቀጣይ ይህ ሲስተም 

ተሻሽል ቢሰራ ሇላልችም ከተሞች ስራዎችን የሚያቀሌ ሶፌትዌር ሆኖ ስሊገኘነው እንዯ 

አንዴ ምርጥ ጥሩ ሌምዴ ቢያዜ ስንሌ ጥቆማችንን እንሰጣሇን፡፡ 

1.7.4.የአዴራሻ ስርዓት ዜርጋታ ስራ 
 

የሀረር ከተማ የአዴራሻ ስርአት ካርታ የተ዗ጋጀሇት እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡ በዙሁ 

መሰረት ክሌለ በጀት በመመዯብ የአዴራሻ ጠቋሚዎች የሚተከለበት ቦታ ተሇይቶ 

ኮንክሪት የተተከሇ ሲሆን በሳይን ፖስት ሊይ የሚጻፈትን ስያሜዎች በክሌለ ምክር ቤት 

ሇማጸዯቅ በሂዯት ሊይ ስሇሆነ ስራውን ማጠናቀቅ እንዲሌተቻሇ ተገንዜበናሌ፡፡ ነገር ግን 
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እስከ አሁን የተኬዯበት ርቀት ስራውን በባሇቤትነት ወስድ የሚያታይ እንቅስቃሴ 

ከማዴረግ አንጻር ከላልች ከተሞች የተሻሇ እንዯሆነ ሇመገን዗ብ ችሇናሌ፡፡  

የማ዗ጋጃቤት ንብረትንና የአገሌግልት ክፌያዎችን ሇመሰብሰብ የወጣ ዯንብና መመሪያ 

አሇ፡፡ በዙህም መሠረት የማ዗ጋጃቤት ገቢ ይሰበሰባሌ፡፡ ሉዜ የመሬት ኪራይ 

የሚሰበሰበው በአገር አቀፌ በአሇው የሉዜ አዋጅ፣ ዯንብና መመሪያ መሠረት ነው፡፡ 

እንዯ ሏዋሳ ከተማ ከህንፃ ግብር ብቻ በ2013 ዓ.ም 45,000,000 ብር ሇመሰብሰብ 

ታቅድ 43,833,512.18 ብር ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡፡ የህንፃ ገቢ ሇመሰብሰብ ከተማው 

ውስጥ ያለ ህንፃዎች በ3 ዯረጃዎች - ዯረጃ 1፣ ዯረጃ 2 እና ዯረጃ 3 ተብል 

ተፇርጀዋሌ፡፡ ይህን ገቢ ሇመሰብሰብ የህንፃውን የመስሪያ ዋጋ እንዯመነሻ ይጠቀማለ፡፡ 

በዙህም መሠረት ሇመኖሪያ ቤት 0.10% ሲሆን ሇዴርጅት ዯግሞ 0.15% ነው፡፡ 

በመሆኑም የሀዋሳ ከተማ ከንብረት ግብር አንጻር የተሻሇ ስሇሰበሰበ እንዯ ተሞክሮ 

ተወስዶሌ፡፡ 

1.7.5.የማ዗ጋጃቤታዊ ገቢን የተመሇከቱ ሌምድች 
 

በዴሬዲዋ ከተማ የማ዗ጋጃቤታዊ ገቢዎች ታሪፌን ሇመወሰን  በህዲር 2013 የከተማ 

አስተዲዯሩ ካቢኔ ዯንብ አውጥቶ በስራ ሊይ አውሎሌ፡፡ ዯንቡ በዋናነት የከተማ ውስጥ 

ህንጻ ወይም ቤት ግብር፣ የከተማ መሬት ግብር (የመሬት ኪራይ/ሉዜ እና ላልች 

የአገሌግልት ክፌያዎች)፣ የከተማ ውስጥ የተሽከርካሪ  የመንገዴ መጠቀሚያ ክፌያ፣ 

የአገሌግልት መጠቀሚያ እና አስተዲዯራዊ ክፌያዎች (ሇምሳላ የቄራ አገሌግልት፣ 

የጽዲት አገሌግልት፣ ወ዗ተ)፣ የንብረት ወይም መሳሪያ ኪራይ፣ እና ላልች ማ዗ጋጃ 

ቤታዊ ገቢ ተብሇው የሚወስኑ ገቢዎችን በመሇየት የከተማው ማ዗ጋጃ ቤት የገቢ 

ምንጮች አዴርጎ አጽዴቋሌ፡፡ በ2013 በጀት ዓመት 185 ሚሉየን ብር ገቢ የተሰበሰበ 

ሲሆን ከዙህ ውስጥ 50 በመቶ የሚሆነው ከከተማ መሬት ግብር (የመሬት ኪራይ/ሉዜ 

እና ላልች የአገሌግልት ክፌያዎች) ጋር የተያያ዗ ገቢ ነው፡፡  

በላሊ በኩሌ ዯግሞ ከቀበላ ቤቶች የሚገኝ ገቢን ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ስርአት 

ባሇመኖሩ የሚፇጠረውን ክፌተት ሇማስተካከሌ ከተማ አስተዲዯሩ የፋዯራሌ ቤቶች 

ኮርፖሬሽን ያስሇማውን ሲስተም በመጠቀም የገቢ ስርዓቱን ሇማ዗መን ችሇዋሌ፡፡  
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በወሊይታ ሶድ ከተማ በ2013 ዓ.ም ከማ዗ጋጃቤት ገቢዎች 146,260,600 ብር 

ሇመሰብሰብ እቅዴ ተይዝ 163,954,384.67 ብር እንዯተሰበሰበ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ 

በ2014 ዓ.ም ከማ዗ጋጃቤት ገቢዎች 203,300,000 ብር ሇመሰብሰብ እቅዴ ተይዞሌ፡፡ 

የማ዗ጋጃቤት ንብረትንና የአገሌግልት ክፌያዎችን ሇመሰብሰብ የወጣ ዯንብና መመሪያ 

አሇ፡፡ በዙህም መሠረት የማ዗ጋጃቤት ገቢ ይሰበሰባሌ፡፡ ሉዜ የመሬት ኪራይ 

የሚሰበሰበው በአገር አቀፌ በአሇው የሉዜ አዋጅ፣ ዯንብና መመሪያ መሠረት ነው፡፡ 

እንዯ አዋሳ ከተማ ከህንፃ ግብር ብቻ በ2013 ዓ.ም 45,000,000 ብር ሇመሰብሰብ ታቅድ 

43,833,512.18 ብር ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡፡ የህንፃ ገቢ ሇመሰብሰብ ከተማው ውስጥ 

ያለ ህንፃዎች በ3 ዯረጃዎች - ዯረጃ 1፣ ዯረጃ 2 እና ዯረጃ 3 ተብል ተፇርጀዋሌ፡፡ 

ይህን ገቢ ሇመሰብሰብ የህንፃውን የመስሪያ ዋጋ እንዯመነሻ ይጠቀማለ፡፡ በዙህም 

መሠረት ሇመኖሪያ ቤት 0.10% ሲሆን ሇዴርጅት ዯግሞ 0.15% ነው፡፡ በመሆኑም 

የሀዋሳ ከተማ ከንብረት ግብር አንጻር የተሻሇ ስሊሰባሰበ እንዯ ተሞክሮ ውስዯናሌ፡፡ 

1.8. ማጠቃሇያ 
 

የከተማ መሬት መረጃ እና የካዲስተር ሥርዓት ዜርጋታውን በ዗መናዊ ቴክኖልጂና 

በ዗ርፈ የበቁ አመራርና ባሇሙያዎችን በአግባቡ በመጠቀም የተሻሇ እና ጥሩ ተሞክሮ 

ሉሆኑ የሚችለ ተግባራት ከተሞች ዉስጥ እንዲለ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ከተሞች 

ሇነዋሪዎቻቸው የሚሰጡት አገሌግልት በጣም ቀሌጣፊና ጊዛና ወጪ ቆጣቢ፣ ብሌሹ 

አሰራርን ከማስቀርት አንጻር በአንዲንዴ ከተሞች ውስጥ የተሻሇ ስራ እየተሰራ መሆኑና 

የተገሌጋዩን እንግሌት በመቀነስ እርካታን የሚጨምር ስርአት መ዗ርጋት የጀመሩ 

መሆናቸው የሚበረታታና ወዯፉት በሰፉው ማዯግ ያሇበት የአሰራር ስርአት እንዯሆነ 

ግንዚቤ ተወስዶሌ፡፡ 

በዙህ ረገዴ ሁለም ከተሞች የሚጠበቅባቸውን ውጤት እንዲሊስመ዗ገቡ ከተሰበሰበው 

መረጃ ሇመረዲት የተቻሇ ሲሆን አሁን ያሇው ጥሩ ጅምሮች ግን ከተሞች 

ሇሚያከናውኑት በካዲስተር ስርዓት፣ በመሬት መረጃ ማዯራጀት፣ አገሌግልቶችን 

ሇማ዗መን በሲስተም ሌማትና አጠቃቀም እንዱሁም በማ዗ጋጃቤታዊ ገቢዎች ጥሩ 

ሌምዴና ተሞክሮ ሉሆኑ እንዯሚችለ ተመሌክቷሌ፡፡ 
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በመሆኑም በዙህ መስክ ስራ የተሰበሰቡ መረጃዎች እና እንዯጥሩ ተሞክሮ የተሇዩ 

ስራዎች በከተሞች መካከሌ የሌምዴ ሌውውጥ ሇማዴረግ መነሻ እንዯሚሆኑ የሚታመን 

ስሇሆነ ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን የሌምዴ ሌውውጥ ፕሮግራም የማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊነት የጎሊ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ማጣቀሻዎች 
 

1. አዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ኃብት ሌማት ቢሮ 

/ነሏሴ 2001/ የአቅም ግንባታ (የሲቪሌ ሰርቪስ እና የመሌካም አስተዲዯር 

ፖኬጅ) ማስፊት ስትራቴጂያችን፡ አዱስ አበባ፤ 

2. በቢሮው በ2013 ዓ.ም ሇመነሻ የተ዗ጋጀ አጭር ጥናት፤ 

3. የንግዴ ቢሮ የ2013 ዓ.ም የዓመቱ ማጠቃሇያ ሪፖርት፤ 

4. አዱስ አበባ ንግዴ ቢሮ ከክፌሇ ከተማና ወረዲ ንግዴ ጽ/ቤቶችና ከአትክሌት ተራ 

ነጋዳዎች ማህበር ጋር የተጠና ጥናት /ሚያዙያ 2008 ዓ.ም/፤ 

5. አዱስ አበባ ንግዴ ቢሮ የአትክሌትና ፌራፌሬ የዋጋ ጭማሪ የተሇያዩ መነሻ 

ምክንያቶች በሚሌ የተጠና ጥናት /ግንቦት 2011 ዓ.ም/ 

 

 


