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መሌዕክት 

 

 

 

 

አቶ አንደአሇም ጤናው ሀብቴ 

የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር  መዴረክ 

ዲይሬክተር ጀነራሌ 

 

የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ባሁኑ ወቅት 73 ከተሞችን በአባሌነት አቅፎ 

የያና ከተሜነትን በማስፋፋት የነዋሪዎችን የኑሮ ዯረጃ ሇማሻሻሌ በሚዯረገው ጥረት 

የበኩሌን አሰተዋጽኦ ሇማበርከት ላት ተቀን በመስራት ሊይ የሚገኝ የከተሞች ማህበር 

ነው፡፡ የትብብር መዴረኩ ዋና ተግባር የከተሞችን ሌማት በሚመሇከት የመማሪያ፣ 

የእውቀት ሽግግርና የመግባቢያ መዴረክ በመሆን በአባሌ ከተሞች ውስጥ በተሇያዩ እርከን 

የሚገኙ አስተዲዯሮች ተሌዕኳቸው በብቃት ሇመወጣት በሚያዯርጉት እንቅስቃሴ የተሳካ 

እንዱሆን ማገዜ ነው፡፡  
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የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ከተመሰረተ እነሆ አስራ አንዴ ዓመታትን ያሳሇፈ 

ሲሆን በእነኝህ ዓመታትም በርካታ ውጣ ውረድችን አሳሌፏሌ፡፡ ይሁንና ካሇፉት ሶስት 

ዓመታት ወዱህ ግን ማህበሩ ባዯረገው መሰረታዊ ሇውጥ በርካታ እመርታዎችን 

አስመዜግቧሌ፡፡ በተሇይም ሇአባሊት ከተሞች እየሰጣቸው የሚገኙ ቀሌጣፋ፣ መናዊና 

ጥራታቸውን የጠበቁ አገሌግልቶች የማህበሩን ገጽታ፣ ክብርና ዜና የበሇጠ እንዱጠናከር 

በር ከፍተውሇታሌ፡፡ ተቋሙ ይህን የገፈ ስሙን እንዯጠበቀ ሇማስቀጠሌ በርካታ 

ተግባራትን አቅድ በእንቅስቃሴ ሊይ ይገኛሌ፡፡ ሇዙህም የተሇያዩ ስትራቴጂዎችን ቀይሶና 

አጋጅቶ የአባሊቶቹን ፍሊጎት ሇማሳካት ከመቼውም ጊዛ በሊይ ተጋጅቷሌ፡፡ 

በአሁኑ ወቅት የሃገራችን ከተሞች  ከጊዛ ወዯ ጊዛ  እየሰፉና እያዯጉ እንዱሁም ከገጠር 

ወዯ ከተማ በሚዯረገው የሰዎች ፍሌሰት ምክንያት የህዜብ ቁጥር እየጨመረ በመምጣቱ 

የከተማ ነዋሪዎች አገሌግልቶችን በቀሊለ ሇማግኘት  የሚቸገሩበት ጊዛ ሊይ ዯርሰናሌ። 

እዙህ ሊይ ሌብ ብሇን ማስተዋሌ ያሇብን ከተሞቻችን በፕሊን እንዱመሩ፣ ነዋሪዎቻቸው 

ፈጣን አገሌግልት እንዱያገኙና አካባቢያቸውን ፅደ፣ ውብና ሇሰው ሌጅ ተስማሚ 

አዴርገው እንዱኖሩ ማዴረግ እንዯሚኖርብን ነው፡፡ ይህንን ስናዯርግ ዯግሞ የአገሌግልት 

አሰጣጣችን እጅግ ከማቅሇለና የተገሌጋዮቻችንን እርካታ በየጊዛው ከማሳዯጉ በሊይ 

ሇብሌጽግና የምናዯርገውን ጉዝ የተመቻቸ ያዯርገዋሌ፡፡  

የትብብር መዴረካችን ካሁን ቀዯም የመማሪያ፣ የእውቀት ሽግግርና የመግባቢያ መዴረክ 

መሆኑን የሚያስመሰክርባቸው የተሇያዩ የአቅም ግምባታ ስሌጠናዎችንና ወርክሾፖችን 

አጋጅቶና አባሊቶቹን ጋብዝ እንዱማሩባቸው አዴርጓሌ፡፡ በተጨማሪም ከተሞች  በርካታ 

ሌምድችን እንዱቀስሙ ከማስቻለም በሊይ በመጽሃፍት መሌክ በማሳተም ወዯላልች 

የሚሰፉበትን መሌካም ዕዴሌ ፈጥሯሌ፡፡ 
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አሁንም የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛና ሞተር አሌባ ትራንስፖርት መንገዴ 

ግንባታና አመራር ተሞክሮ ሇቀጣይ የእግረኛ መንገዴ ሌማት ስራዎች የተዯራጀ መነሻ  

ስሇሚሆንና በተገቢው ወዯላልች ከተሞች ሇማስፋት የሚያስችሌ ሰነዴ ሆኖ ስሇሚያገሇግሌ 

በመታመኑ እንዱሁም በከተሞች ሌማትና እዴገት በተሇይም በመንገዴና ትራንስፖርት 

ርፍ ጥናት ሇሚያዯርጉ አካሊት መነሻ ስሇሚሆን በመጽሃፍ መሌክ ታትሞ ቢወጣ ላልች 

ከተሞች በርካታ ቁምነገሮችን የሚቀስሙበት ምርጥ ተሞክሮ ሆኖ ስሊገኘነው እንካችሁ 

አንብቡት ብሇናሌ፡፡  

በተጨማሪም ውስን በሆነው የመንግስት በጀት መሰረተ ሌማቶችን ማከናወን ስሇማይቻሌ 

በህብረተሰብ ተሳትፎ በርካታ የተሰሩ የሌማት ስራዎችን የዯብረ ማርቆስ ከተማን ዋቢ 

በማዴረግ በመጽሃፍ መሌክ እንዱህ አሳትመነዋሌ እና በዴጋሜ ማንበቡን ሇእናንተ 

ትተነዋሌ፡፡ 

መሌካም ንባብ!! 
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ክፍሌ አንዴ፡- መግቢያ 
 

1.1 ጠቅሊሊ 
 

ሏዋሳ በ1952 ዓ.ም በታሊቁ የምስራቅ አፍሪካ ስምጥ ሸሇቆ የሏዋሳ ሀይቅን ተንተርሳ 

ከኢትዮጵያ እስከ ዯቡብ አፍሪካ የምስራቅ አፍሪካ ሀገራትን የሚያገናኘው አውራ ጎዲና 

መስመር ሊይ የተመሰረተች ከአዱስ አበባ በ275 ኪ.ሜ ርቀት ሊይ የምትገኝ ከተማ ነች፡፡ 

ከተማዋ በሀገራችን ፈጣን ሌማትና እዴገት እያስመገቡ ካለ ከተሞች በግንባር ቀዯምነት 

የምትጠቀስ በአጭር ጊዛ ውስጥ በቀጠናው የኢኮኖሚ የቱሪዜም የቢዜነስ ወተ መናገሻ 

ሌትሆን በሚያስችሊት ፍጥነት እየገሠገሠች እና እየተገነባች ያሇች ከተማ ነች፡፡  

ከተማዋ በከተማ ሌማትና አመራር በአዲዱስ የሌማት ፕሮጀክቶች ቀረጻ አፈጻጸምና 

አመራር፣ በህዜብ ተሳትፎና ተጠቃሚነት፣ በኢንቨስትመንትና ቱሪዜም፣ በከተማ ውበትና 

ጽዲት፣ በአካባቢ ጥበቃ፣ በመናዊ የትራንስፖርት እንቅስቃሴና አመራር፣ በከተማ ገቢ 

እዴገት…ወተ ጭምር ምሳላ የሚሆኑ ስራዎችን በመስራት ሊይ የምትገኝ ከተማ ነች፡፡  

በዙሁም መሰረት ሀገራዊ እዴገቱ እውን ይሆን ንዴ እና ሁሇንተናዊ ሌማትና እዴገት 

ይመጣ ንዴ ከተሞች ተቀራራቢ ሌማትና እዴገት ሉኖራቸው የግዴ ይሊሌ፡፡ ስሇሆነም 

ሏዋሳ ከተማ ከላልች ከተሞች ሌምድችን እየቀመረች ተጠቃሚ የምትሆነውን ያህሌ 

ላልችም ከተሞች ከሏዋሳ ከተማ ሌምድችን መውሰዴና መጠቀም ይኖርባቸዋሌ፡፡ 

ስሇሆነም በዙህ የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ 

ሌማት እና አስተዯዯር በሚመሇከት እየተከናወኑ ያለ ስራዎችን የተገኙ ውጤቶችን፣ 

ያጋጠሙ ችግሮችንና ችግሮቹ እየተፈቱ የሄደባቸው እና የተኬዯበትን ጭምር ሉያሳይ 

በሚችሌ መሌኩ ይህ የተሞክሮ ሰነዴ አካቶ እንዱጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ 

1.2. የከተማው ነባራዊ ሁኔታ 
 

ሁሊችንም እንዯምንረዲው ሏዋሳ ከተማ ቀጠናዊ የንግዴ፣ የቱሪዜምና የኢኮኖሚ 

ማዕከሌነቷን  እያረጋገጠች የምትገኝ ከተማ ነች፡፡ ሇአዱስ አበባ ያሊት ቅርበት፣ መናዊ 

የትራንስፖርት አማራጮች መኖር፣ መናዊ የመገናኛ አውታሮች መኖር፣ የመሠረተ 

ሌማት ግንባታና አመራር መመን፣ የተፈጥሮ ፀጋዎች፣ የመሬቱ አቀማመጥ ሇግንባታና 
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ሇእንቅስቃሴ ምቹ መሆን፣ አካባቢው ሇኢንደስትሪ ግብአት የሚያገሇግለ ጥሬ ሀብቶች 

መኖር፣ የኢትዮ-ኬንያ መንገዴ አቋርጧት የሚሄዴ መሆኑ፣ የአየር ንብረቱ ምቹ መሆኑ 

ከተማዋን ሇሁሇንተናዊ ሌማትና እዴገት ምቹ አዴርጓታሌ፡፡ 

በከተማዋ የኢንደስትሪ ፓሪክ መገንባቱና የተሇያዩ ትሊሌቅ ኢንቨስትመንቶች ወዯ ከተማዋ 

እየመጡና እየሰሩ መሆኑ፣ በኢንደስትሪ መንዯር የሚገኙ ትሊሌቅ ኢንቨስትመንቶች  

ብዚትና አቅም እየጨመረ መምጣቱ፣ የቱሪዜም አገሌግልቶች የሚሰጡ ትሊሌቅ የኮንፈረንስ  

ሆቴልች ጭምር እየተበራከቱ መምጣቱ፣ ትሊሌቅ የገበያ ማዕከሊት መገንባት፣ ትሊሌቅ 

የመንግስትና የግሌ የህክምና ማዕከሊት እየጨመሩ መምጣት፣ አዲዱስ የቱሪዜም  

ፕሮጀክቶች መጀመር፣ የግሌና የመንግስት የትምህርት ተቋማት እየተበራከቱ መምጣት  

የመሳሰለት ከተማዋ ከተጎናፀፈችው መሌካም ስም ጋር ተዲምሮ ወዯ ከተማዋ ቁጥራቸው 

በርካታ የሆኑ ባሇሀብቶች፣ ቤተሠቦቻቸው፣ ወዲጆቻቸው እንዱሁም ሇመዜናናት የሚፈሌጉ 

ቱሪስቶች፣ ህክምና የሚፈሌጉ ወገኖች፣ ትምህርት የሚፈሌጉ ዛጎች ስራ የሚፈሌጉ ዛጎችና 

በንግዴ መሠማራት የሚፈሌጉ ሰዎች ወዯ ከተማዋ በከፍተኛ ቁጥር እየገቡ መሆኑ 

ይታወቃሌ፡፡ የከተማ ዕዴገትና ሌማት ከሚያፋጥኑ ጉዲዮች ውስጥ ዋነኛው ዛጎች 

ዕውቀታቸውንና ጉሌበታቸውን ሲያበረክቱ ነው፡፡ ሏዋሳ ዯግሞ የዙህ ተጠቃሚ መሆን 

የቻሇች ከተማ ነች፡፡ 

1.3. የተሞክሮው ዓሊማዎች 
 

1.3.1. ጥቅሌ ዓሊማ 

የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር በዙህ በጀት አመት በከተማዋ ውስጥ እያካሄዯ ያሇውን የእግረኛ 

መንገዴ ሌማትና ፕሮጀክት አፈጻጸም በሚመሇከት በኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር 

መዴረክ ሊይ ሇተሳታፊ ከተሞች ሌምደን ማቅረብና ሌምደ ወዯ ላልች ከተሞች 

የሚሰፋበትን ምቹ ሁኔታ መፍጠር ነው፡፡ 

1.3.2. ዜርዜር ዓሊማዎች 

 በሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር እየተሰራ ያሇውን የእግረኛ መንገዴ ሌማት የትግበራ 

ምዕራፍ የአፈጻጸም ሂዯት፤ የክትትሌና ግምገማ ስርአት፤ የተገኙ ውጤቶችና 

ስኬቶችን መግሇጽ፡፡ 
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 በሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር እየተሰራ ያሇውን የእግረኛ መንገዴ ሌማት የአመራሩ 

ሚና እና የህብረተሰቡን ተሳትፎ ተሞክሮ ሇተሳታፊዎች ሇማካፈሌ ነው፡፡ 

 በሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር እየተሰራ ያሇውን የእግረኛ መንገዴ ሌማት ቀጣይነት 

ሇማረጋገጥ የተቀመጡ አቅጣጫዎችን ማስገንብ ናቸው፡፡ 

1.4. የተሞክሮው አስፈሊጊነት 
 

 የከተማ አስተዲዯሩ ሇቀጣይ የእግረኛ መንገዴ ሌማት ስራዎቹ የተዯራጀ መነሻ  

እንዱሆነው ስሇሚረዲ፤ 

 የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛ መንገዴ ሌማት ስራ በተገቢው ወዯላልች 

ሇማሳሇፍ የሚያስችሌ ሰነዴ ሆኖ ስሇሚያገሇግሌ፤ 

 የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክና ላልችም የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን 

መስሪያ ቤቶችና ተባባሪ አካሊት የከተማውን የእግረኛ መንገዴ ሌማት ስራና 

አመራር ሂዯቶችና ውጤቶችን መከታተሌና መዯገፍ እንዱችለ የሚያግዜ በመሆኑ፤ 

 በከተሞች ሌማትና እዴገት በተሇይ በመንገዴና ትራንስፖርት ርፍ ጥናት 

ሇሚያዯርጉ አካሊት የመጀመሪያ ምንጭ ሆኖ ስሇሚያገሇግሌ፤ 

 ሇከተማ ሌማትና እዴገት የፖሉሲ ማሻሻያ መነሻ ሰነዴ ሆኖ ስሇሚያገሇግሌ 

ወተ…ናቸው፡፡ 

1.5. ተሞክሮውን ሇመቀመር የተሄዯበት አግባብ 

ተሞክሮው ከዙህ በታች በተረሩት አግባብ የተቀመረ ነው፡- 

 የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛና ሞተር አሌባ ትራንስፖርት መንገዴ ግንባታና 

አመራር ተሞክሮ ቀረጻ እቅዴ በማጋጀት፤ 

 ፕሮጀክቱን የሚያስፈጽም ግብረ-ሃይሌ በማቋቋም፤ 

 የጽሁፍ መረጃዎችን መሰብሰብና ማዯራጀት፤ 

 በመስክ ምሌከታ በተጨባጭ መሬት ሊይ የተሰሩ ስራዎችን በማየት፣ 

ቃሇመጠይቆችን ከተጠቃሚዎችና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በማዴረግ፣ መረጃዎችን 

በመሰብሰብና በማዯራጀት፤ 

 ሂዯቱን የሚያሳዩ ድክመንተሪዎችን በተሇይ የተቀረጹ ቪዱዮዎችና ፎቶዎችን 

ማሰባሰብ፤ 
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 የመጀመሪውን ረቂቅ ሰነዴ በከተማው አመራር ማስተቸትና ማስተካኪያዎችን 

በማዴረግ ያሇቀሇት ሰነዴ ማጋጀት ናቸው፡፡ 

1.5.1. የመረጃዎች ዕውነታነት  

የተሞክሮውን እውነታ ሇማረጋገጥ በተሞክሮው ውስጥ ህብረተሰቡን በማነጋገር 

በተጨባጭም በፕሮግራሞች ሊይ በመገኘት እንዯዙሁም በቂ የሆኑ የፎቶግራፍና የቪዱዮ 

መረጃዎች በማጠናከር የተቀመረ በመሆኑ አንዲችም ጥርጣሬ ሳይኖር በቂ መረጃዎችን 

በመጠቀም የተቀመረ ተሞክሮ ነው፡፡ 

1.6. መነሻ ሁኔታዎች /ቀዯም ሲሌ የነበሩ ችግሮች/ 

 የእግረኛና ሞተር አሌባ ሳይክሌ የትራንስፖርት አማራጮች መጠቀሚያ መንገዴ 

አሇመኖር፤ 

 የእግረኛና ሞተር አሌባ ሳይክሌ የትራንስፖርት አማራጮችን ሇመጠቀም 

የሚያስችሌ የአመራር ስርዓት አሇመኖር፤ 

 በከተማው ማስተር ፕሊን የተቀመጡ የመንገዴ ሌማት ቦታዎች ሊይ የህገወጥ 

ግንባታዎች መስፋፋት፤ 

 በከተማዋ ዋና ዋና መንገድች ዲርቻዎች ሇእግረኛ ተጓዦችና ሇሞተር አሌባ ሳይክሌ 

ተጠቃሚዎች ማረፊያና የተሇያዩ አገሌግልቶችን ሇማቅረብ የሚረደ መሰረተ 

ሌማቶች አሇመኖር፤ 

 የእግር ጉዝና የሞተር አሌባ ሳይክሌ ጉዝ ጥቅም በህብረተሰቡ ንዴ ያሇው ግንዚቤ 

በየጊዛው እየተዲከመ መምጣት፤ 

 የህብረተሰባችን የቆሻሻ አወጋገዴና ሌምድች ከከተማው እዴገት አንጻር ዯካማ 

መሆን፤ 

 በመንገድች ሊይ የሚዯረጉ ህገወጥ ግንባታዎችን የሚያበረታታ አመሇካከትና 

ዴርጊት ነበር፤ 

 ሇቁጥጥርና ሇአመራር እጅግ የተወሳሰበ የመንገዴ አጠቃቀምና ትርንስፖርት 

ስርዓት ነበር፤ 

 የእግረኛና የሞተር አሌባ ሳይክሌ መንገድች ባሇመኖራቸው እንቅስቃሴዎች ሁለ 

በሞተር ተሽከርካሪዎች ብቻ እንዱሆን እየተገዯዯ ነበር፤ 
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 ሰዎች ጤናቸውን ሇመጠበቅ ስፖርታዊ እንቅስቃሴዎችና ረም ያሇ የእግር 

ጉዝዎችን ሇማዴረግ እዴለ አሌነበራቸውም፤ 

 ሰዎች ማረፍ ቢፈሌጉም እና ማህበራዊ መስተጋብራቸውን ሉከውኑ ቢፈሌጉም 

እዴለ አሌነበራቸውም፤ 

 ብዘ ቦታዎች ወይም የመንገዴ ዲርቻዎች ሇአመራርና ቁጥጥር እጅግ አስቸጋሪ 

ስሇነበሩ የቆሻሻ መጣያ እንዱሆኑ አዴርጓቸው ነበር፤ 

 በትሊሌቅ መንገዴ ዲርቻዎች ቦታዎች ተሇይተው ስሊሌነበረ የውበት አበባዎችንና 

ዚፎችን ማሌማት አዲጋች ነበር፤ 

 የማህበረሰቡ ግንዚቤ ውስን ስሇነበረ በመንገድች ዲርቻ ሇሚኖሩ ሌማቶች ቁብ 

የሚሰጥ ስሊሌነበረ መንገድች የቤት እንስሳት ሲጎበኟቸው ይታይ ነበር፤ 

 የተቀናጀ የመንገዴ እና ትራንስፖርት ሌማትና አመራር አሌነበረም፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

ክፍሌ ሁሇት፡- የዜግጅት ምዕራፍ 

2.1. የከተማውን የእግረኛ መንገዴ ሇማሌማትና ሇማስዋብ በዜግጅት ምዕራፍ የተከናወኑ 
ተግባራት 
 

 የላልች ሀገር ውስጥና አሇም አቀፍ የመንገዴና ትራንስፖርት ሌማት ስራዎችን 

ከተሇያዩ ሀገራት (ዯቡብ አፍሪካ…) ሌምድችን የመቀመርና የሏዋሳ ከተማን 

የመንገዴና የትራንስፖርት ሌማት ስራዎችን በእነዙህ ሌምድች አንጻር ሇመፈጸም 

ያለ ችግሮችን እንዱሁም መሌካም አጋጣሚዎችን መሇየት፤ 

 አፈጻጸሙን  ክትትሌ፤ ዴጋፍና ቁጥጥር ስራዎች የሚያስኬዴ አዯረጃጀት መፍጠር፤ 

 የሰው ሀይሌና ሀብት ማጋጀት፤ 

 በዋና ዋና የከተማዋ መንገድች ሊይ ህገ ወጥ ግንባታዎችን በገነቡና በንግዴ 

ከተሰማሩ የከተማው ነዋሪዎች ጋር በፍቃዯኝነት ንብረታቸውን የሚያነሱበትን ሂዯት 

እንዱከውኑ የሚያግባቡ መዴረኮችን መፍጠር ተችሎሌ፤ 

 ስሇ እግረኛ መንገዴና ሞተር አሌባ ትራንስፖርት አስፈሊጊነትና ጥቅሞች ሇከተማ 

አስተዲዯሩ አመራሮች፤ ሇከተማው የተሇያዩ የህብረተሰብ ክፍልች እና ባሇዴርሻ 

አካሊት  በቂ ግንዚቤ መስጠትና ሇስራው የበኩሊቸውን ዴርሻ እንዱወጡ ማዴረግ፤ 

 ይህንን ፕሮጀክት የሚዯግፉ ባሇሀብቶችን ሇመጋበዜ የሚረደ መዴረኮች ማጋጀት 

እንዱሁም ፕሮጀክት ፕሮፖዚልችን ማጋጀትና የከተማውን ሌማት ሇሚዯግፉ 

አካሊት ማቅረብ፤ 

 የተባባሪ አካሊትን ተሳትፎ ሇማጠናከር የኮሚውኒኬሽንና የሚዱያ ስራዎችን 

መስራት፤ 

 የከተማውን የእግረኛ መንገዴ ሌማት የዱዚይን ስራ የሚሰሩ አካሊትን መመዯብ፤ 

ክትትሌና ዴጋፍ ማዴረግ፤ 

 ዕቅደ ሇከተማው ምክር ቤት እንዱቀርብና እንዱመከርበት ማዴረግ፤ 

 ሇንዴፈ ሀሳብ የሚበቁ መረጃዎችንና የተሇያዩ ሀገራት ሌምድችን ማሰባሰብ፤ 

ማዯራጀትና ሇሰነደ ግብአት መጠቀም፤ 

 የከተማውን  ማስተር ፕሊን ከአሁናዊው በመሬት ከሚገኘው እውነታ ጋር ማናበብና 

የተፈጠሩ ክፍተቶችን መሇየት፤ 
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 የእግረኛ መንገዴ ሌማቱ ሉዯረግ የታሰበባቸውን ዋና ዋና የከተማውን መንገድች 

መሇየትና የቅዴሚያ ቅዴሚያ ሉሰጣቸው የሚገቡትን በተሇያዩ መስፈርቶች 

መሠረት መሇየት፤ 

 የእግረኛ መንገዴ ሌማቱ የሚያካትታቸውን አገሌግልቶች መሇየትና አገሌግልቶቹን 

ሇማሳካት የሚሰሩ ስራዎችን መሇየት፤ 

 የእግረኛ መንገዴ ሌማት አገሌግልቶች በተግባር ሇማስቀመጥ የሚያስፈሌግ 

የመሬት ሌኬት ማወቅና ዱዚይን መስራት፤ 

 ስራው ወዯ መሬት ሲወርዴ ሉያጋጥሙ የሚችለ ስጋቶችን ማስቀመጥና ቢገጥሙ 

የሚፈቱባቸውን መንገድች ማመሊከት፤  

 ሇስራው የሚያስፈሌጉ ልጅስቲኮች፣ የምህንዴስናና የአመራር ወጪዎችን 

ማስቀመጥ፤ 

 የተጋጀውን ዱዚይንና ተያይው የተሰሩ ስራዎችን በከተማው አመራር እና 

በባሇዴርሻ አካሊት እንዱገመገም ማዴረግና ሰነደን ማጸዯቅ፤ 

 የግንበታ ስራዎች ቅዴመ ዜግጅት፤ የትግበራ ምዕራፍና የሊቂ አመራር ሂዯቶች 

ሊይ ሉኖር ስሇሚገባው የግንኙነት፤ የክትትሌ፤ የዴጋፍና ቁጥጥር ስራዎች 

አቅጣጫዎችን ማሳየት ወተ….ናቸው፡፡ 
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2.2. በዜግጅት ምዕራፍ ያጋጠሙ ችግሮችና የተፈቱበት አግባብ 
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ክፍሌ ሦስት፡- የትግበራ ምዕራፍ 

3.1. የትግበራ ሂዯቶች 
 

ይህን ፕሮጀክት ወዯ መሬት ሇማውረዴ እና እውን ሆኖ አገሌግልት እንዱሰጥ በርካታ 

ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ ከነዙህ መካከሌ ዋና ዋናዎቹ፡- 

 በዱዚይን የተሇዩ በእግረኛ መንገዴ ሌማት በዱዚይን የተሇዩ ዋና ዋና መንገድች 

ማሇትም ከሳውዜ ስታር ሆቴሌ በመናሀሪያ ዋርካ አዯባባይ (1 ኪል ሜትር * 14 

ሜትር ስፋት ያሇቀ) 1.5 ኪል ሜትር፣ አቶቴ ከቸርነት አምዯሚካኤሌ ህንጻ እስከ 

ታቦር መካነኢየሱሰ ቤተክርሰቲያን (520 ሜትር * 25 ሜትር እየተጠናቀቀ ያሇ) 

በአጠቃሊይ 1.5 ኪል ሜትር ሲሆን ክንውኑ 95 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በተመሳሰይ 

ከቲቲሲ አዯባባይ እስከ ሪፈራሌ አዯባባይ (1.3 ኪል ሜትር * 2 ሜትር ስፋት) 

መንገድች ግራና ቀኝ የነበሩ ህገ-ወጥ ግንባታዎችን የማንሳት እና ሇቀጣይ ሥራ 

እንዱጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ ከሊይ ሇመጥቀስ እንዯተሞከረው በአፈጻጸም ወቅትም 

ፕሮጀክቱን ወዯ መሬት ሇማውረዴ ከገጠሙ ችግሮች ፈታኝና ውስብስብ ችግር 

ነበር፡፡ ይሁን እንጂ ሰዎችን ሇማሳመን የተሇያዩ የማስገንቢያ መዴረኮች 

በማጋጀት ካሳ ሳይከፈሌ ህግ ሇማስከበር በቁርጠኝነት ግንባታዎቹን እንዱያነሱ 

በመዯረጉ ሙለ በሙለ ባይሆንም በብዘዎች ንዴ የአመሇካከት ሇውጥ እንዱመጣ 

ተዯርጓሌ፡፡ ከዙህ ውጪ በተቃውሞ እስከ መጨረሻው የሇቁ ህገወጦች ሊይ 

ከተሇያዩ ህግ አስከባሪ አካሊት እና ከከተማው ነዋሪ ጋር በመቀናጀት ስራውን 

እንዱቀበለትና በህገ-ወጥ መንገዴ የያዘዋቸውን ቦታዎች እንዱሇቁ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የመሬት ጠረጋና የማስተካከሌ ስራዎች፡- በዙህ ተግባር ሊይ የማጋጃ ቤት 

ባሇሙያዎች፣ አስተዲዯሩ ባለት ማሽነሪዎችን በመጠቀም እንዱሁም የጥቃቅንና 

አነስተኛ ማህበራትን በማሰማራት በርብርብ በአጠረ ጊዛ እንዱከናወን የተዯረገ 

ተግባር ነው፡፡ 

 ሇእግረኛ መንገዴ ሌማት ሇዱዚይን የተሇዩ አገሌግልቶችን ሇማሳካት የተከናወኑ 

የግንባታ ስራዎች፡- አዲዱሶቹ የእግረኛ መንገዴ ሌማቶች የእግረኛ መንቀሳቀሻ 

መንገዴ፣ የሞተር አሌባ ሳይክሌ ማሽከርከሪያ፣ የሰዎች ማረፊያ፣ በቂ ባይሆንም 

የመንገዴ ዲር መፀዲጃ ቤቶች እና የየዕሇት የመንገዯኛ ቆሻሻ ማቆያዎች፣ ጌጠኛ 
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የመንገዴ ሊይ አበባዎችና የተሇያዩ ማራኪ እፅዋቶችን ባካተተ ሁኔታ እንዱሇሙ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

 የቀን ተቀን ስራ አመራር ተግባራትንም በሚመሇከት በተሇይ ሁለም ቦታዎች ዕሇት 

ተዕሇት እንዱፀደና አትክሌቶች በእንክብካቤ እንዱያዘ የማጋጃቤቱ ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸውን ክፍልች አሰማርቶ እንዯሰሩ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የክትትሌና ዴጋፍ ስራውን በሚመሇከት ከዱዚይን ጀምሮ ስራዎች እንዳት 

እየተፈጸሙ መሆኑን መከታታሌና ማስተካከሌ እንዱቻሌ አዯረጃጀቶች በእቅዴ 

በተቀመጠሊቸው የጊዛ ገዯብ መሰረት ክትትሌና ዴጋፍ በማዴረግ ሪፖርት 

በየዯረጃው ተጠሪ ሇሆኑት አካሊት እንዱያቀርቡ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ የከተማው 

አመራር በሪፖርት ከሚቀርብሇት በተጨማሪ በዋናነት በየቀኑ በሳይት በመገኘት 

ስራውን ክትትሌ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

 

3.2. የተገኙ ውጤቶች /ተሞክሮዎች/ 
 

3.2.1. ተሞክሮው ያመጣው አዎንታዊ ፋይዲዎች 

 ሇረጅም ጊዛ እንዯ ሌምዴና ባህሌ በማህበረሰባችን ይታይ የነበረው በትሊሌቅ 

መንገድች ሊይ ሕገ-ወጥ ግንባታና አስተሳሰብ እንዱስተካከሌ ሠፊ እዴሌ ፈጥሯሌ፡፡ 

 የከተማው የመንገዴና ትራንስፖርት አስተዲዯርና አመራር ስርአት እየመነ 

እንዱመጣ እዴሌ ፈጥሯሌ፡፡ 

 የእግረኞች እንቅስቃሴ በየጊዛው እየጨመረ እንዱመጣ አዴርጓሌ፡፡ በተገነቡ 

የእግረኛና ሞተር አሌባ መንገድች የእግረኛ ተጓዦች ቁጥር በጣም ጨምሯሌ፡፡ 

በተገነቡ የእግረኛና ሞተር አሌባ መንገድች አካባቢ በተሰሩ ማረፊያ ቦታዎች ቁጥሩ 

በርካታ ህዜብ ይዜናናሌ፣ ማህበራዊ ጉዲዮቹን ይከውናሌ፡፡ በግንባታ ወቅት እና 

ከአስተዲዯርም ጋር ተያይዝ ሇበርካታ ሰዎች የስራ እዴልች ተፈጥረዋሌ፡፡ ከ2014 

ዓ.ም ጀምሮ ይህ ሰነዴ እስከተጋጀበት ዴረስ 1.520 ኪል ሜትር የከተማ 

የእግረኛና ሞተር አሌባ መንገዴ ግንባታ ተጠናቋሌ፡፡ ከዙህም ጋር ተያይዝ ሇቀጣይ 

ተመሳሳይ ስራዎች ቅዴመ ዜግጅት የመንገዴ ጠረጋና ከፈታ በ5 ዋና ዋና 

መንገድች ሊይ ተከናውኗሌ፡፡ 



16 
በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

 በማህበረሰቡ መካከሌ ማረፊያዎች በመጋጀታቸው ማህበረሰባዊ መስተጋብሩ 

እንዱጨምር አዴርጓሌ፡፡ 

 የከተማው ውበትና ገጽታ በየጊዛው እንዱጨምር አዴርጓሌ፡፡ 

 በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕርይዝች ሇተዯራጁ ዛጎች የስራ እዴሌ ፈጥሯሌ፡፡ 

 የከተማ ነዋሪው በአብዚኛው የከተማ አስተዲዯሩ ከህብረተሰቡ ጋር ተቀናጅቶ ከሠራ 

ውጤቶች እንዱመጡ ማዴረግ እንዯሚቻሌ ግንዚቤ ጨምሯሌ፡፡ 

 አዱስ በተገነቡ የእግረኛና ሞተር አሌባ መንገድች ጨምሮ በ2 ኪል ሜትር ሊይ 

በየ10 ሜትር ርቀት ያማሩ አበባዎች በእንክብካቤ እንዱቀመጡ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የከተማውን ሌማት ሇማሌማት የሚዯግፉ የህብረተሰብ ክፍልችና የባሇዴርሻ አካሊት 

ቁጥር በከፍተኛ ዯረጃ ጨምሯሌ፤ 

 የቱሪስት ፍሰት መጠንን በከፍተኛ መጠን ጨምሯሌ፤ 

 በየአካባቢዎቹ የንግዴ እንቅስቃሴ ሊይ መነቃቃትን ፈጥሯሌ፤ 

 በሰዎች ሊይ የሚዯርስ የትራፊክ አዯጋ ቀንሷሌ፡፡ 

3.2.2. የጋራ ችግሮችን በመፍታት ውጤታማነቱ 

የአንዴ ከተማ ሌማት እና እዴገት የማይመሇከተው የመንግስትም ይሁን መንግስታዊ 

ያሌሆነ ዴርጅት ወይም ማህበረሰብ ሉኖር አይችሌም፡፡ በዙሁም መሰረት የሏዋሳ ከተማ 

አስተዲዯር የእግረኛና የሞተር አሌባ መንገዴ ሌማት ሇዛጎች ጤንነት ሠሊማዊ እንቅስቃሴ 

አስተዋፅኦ እንዲሇው ሁለ በተቋማትና ዴርጅቶችም የስራቸውን እንቅስቃሴ ያቀሊጥፋሌ 

በተሇይ በቢዜነስ ሇተሰማሩ ዴርጅቶችና ግሇሰቦች ገቢያቸውን ያሳዴጋሌ፡፡ በመንግስት 

የከተማ አስተዲዯር ብልም በክሌሌ መንግስት አስተዲዯር ስር ያለ ሁለም ተቋማት በዙህ 

ሌማት ተጠቃሚ ናቸው፡፡ በትራንስፖርቱ ርፍ ትራንስፖርትን ያቀሊጥፋሌ፣ በጤናው 

ርፍ የማህበረሰብ ጤናን ያጎሇብታሌ፣ በቱሪዜም ርፍ የቱሪዜም ርፉን ያጎሇብታሌ፣ 

በትምህርት ርፍም ጤናማና ንቁ ዛጋ እንዱፈጠር ያዯርጋሌ፤ በግብርናና በአረንጓዳ 

ሌማትም ሰዎች በከተማ ግብርናና በአረንጓዳ ሌማት ሥራ እንዱሳተፉ ያነቃቃሌ፤ በዛጎች 

ሠሊምና ዯህንነት ረገዴም ተስፋን የሚሰንቅ ወዯፊት የሚመሇከት ትውሌዴን ሇመፍጠር 

ያስችሊሌ፡፡ ስሇዙህም ይህ ፕሮጀክት የማይመሇከተው የህብረተሰብ ክፍሌ ወይም ተቋምና 

ዴርጅት ሉኖር አይችሌም፡፡ 
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3.2.3. አስተማማኝ ውጤት አምጪነቱ በውጪ ባሇሙያዎች መረጋገጡ 

ተሞክሮው ከከተማና መሰረተ ሌማት ሚኒስቴር እና ከኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር 

መዴረክ የስራ ሃሊፊዎች በቂ ጊዛ ወስዯው ያረጋገጡትና ትብብር መዴረኩ ሇተሞክሮ 

በሚሆን መሌኩ ሇመሇየት ባዯረገው የመስክ ሌየታም ውጤታማነቱ የተመሠከረሇት 

መሆኑን መግሇፅ ይቻሊሌ፡፡ በተጨማሪም ተሞክሮው በቂ በሆነ ውስጣዊ ዲሠሣ የተጠናና 

በአካሌም በሁለም ጥናቱን ባዯረጉ ባሇሙያዎች ተመዜኖ ውጤታማነቱ የተረጋገጠ ነው፡፡  
 

3.2.4. ተሞክሮው የተሻሇ አንጻራዊ የአፈጻጸም ዯረጃ ማስመዜገቡ 

ሏዋሳ ከተማ አሰተዲዯር እየተሰራ ያሇው የእግረኛና የሞተር አሌባ መንገዴ ሌማትና 

አስተዲዯር ስራ ከተጀመረ ቅርብ ጊዛ ቢሆንም አሁን በጥቅለ ሲታይ 95 በመቶ ዯርሷሌ 

ማሇት ይቻሊሌ፡፡ 

3.2.5. የተሞክሮው አሳታፊነት 
 

የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና አስተዲዯር የህብረተሰብ ተሳትፎ እንቅስቃሴ 

ከገቢ፣ ከጾታ፣ ከዕዴሜና አካሊዊ/ አይምሯዊ ሁኔታ ችልታን እንዱሁም የሃይማኖት 

ተቋማትንም ጭምር ያሳተፈና ዋጋ የሰጠ ነው፡፡  
 

 ከገቢ አንጻር 

በከተማዋ ያሇው የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና አስተዲዯር እንቅስቃሴ ዜቅተኛ ገቢ ካሇው 

የህብረተሰብ ክፍሌ ጀምሮ ከፍተኛ ገቢ እስካሇው የህብረተሰብ ክፍሌ ዴረስ ተሳታፊ 

ያዯረገ ነው፡፡  
 

 ከጾታ አንጻር 
 

በከተማዋ ያሇው የእግረኛ መንገዴ ሌማት እንቅስቃሴ ሁለንም ጾታዎች ተሳታፊና 

ተጠቃሚ ያዯረገ ነው፡፡ 
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 ከዕዴሜ አንጻር 

 

የከተማዋ የእግረኛ መንገዴ ሌማት ከሌጅ እስከ አዋቂ ዴረስ በነቂስ የተሳተፉበት በመሆኑ 

ሁለንም የእዴሜ ክፍሌ ያሳተፈ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ 
 

  

 አካሊዊ/ አይምሯዊ ሁኔታ 

የከተማዋ የእግረኛ መንገዴ የሌማት እንቅስቃሴ በጉሌበት አስተዋጽኦ ማዴረግ የሚችሇውን 

በጉሌበት፤ የማይችሇውን ዯግሞ በሃሳብና በተሇያዩ የተሳትፎ መንገድች ያሳተፈ ነው፡፡ 

 የሃይማኖት ተቋማት 

በከተማዋ የሚገኙት የሃይማኖት ተቋማት በከተማዋ የእግረኛ መንገዴ ሌማት ጥሬ ገንብ 

ከመስጠት ጀምሮ የሃይማኖት ተከታዮቻቸውን በሌማቱ ዘሪያ በማስተማር የበኩሊቸውን 

አስተዋጽኦ እያዯረጉ ይገኛለ፡፡  

3.2.6. ተሞክሮው ሇፈጠራው ያሇው ቅርበትና አካባቢያዊ ተዚማጅነት 

ይህ ተሞክሮ በአዯጉት አገራት መንገድች መያዜ ያሇባቸውን ሙለ ፓኬጆች እንዱያሟሊ 

ተዯርጎ እየተከናወነ ያሇ ፕሮጀክት ነው፡፡ ከሚሰጣቸው ሁሇንተናዊ የትራንፖርትና ላልች 

ማህበራዊ አገሌግልቶች በተጨማሪ በአካባቢ ሊይ ብክሇት ሉያስከትለ የሚችለ የሞተር 

ተሽከርካሪዎችን መጠን ይቀንሳሌ ማሇት ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪ መንገድቹ በአረንጓዳ 

ዕጽዋት እንዱታጀቡ በመዯረጉ የከባቢና የአየር ንብረት ሇውጥን በጽኑ በመከሊከለ ረገዴ 

የራሱ አበርክቶዎች ይኖሩታሌ ተብል ይታመናሌ፡፡ 

3.2.7. የመፈጸም አቅምና ሀብት  

ይህ ፕሮጀክት በሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር ሲፈጸም ከሞሊ ጎዯሌ የተጠቀመው የከተማ 

አስተዲዯሩን የሰው ሀይሌና ሀብት ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የህብረተሰቡና የአጋር አካሊት 

ተሳትፎ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየጨመረ በመምጣቱ አሁን የተጀመረውን ሇማጠናቀቅና 

ወዯፊትም ሉጀመር የታሰበውን ስራ በራስ አቅም ሇመስራት ተስፋ ሰጪ ነው ብል 

ማስቀመጥ ይቻሊሌ፡፡ 
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የሓዋሳ ከተማ ተሞክሮ እንዱቀመር ሲሇይ ተሞክሮው አቅምን ያገናበ (affordable)፣ 

ቀጣይነት ያሇው (sustainable) እና መሠረታዊ ሇውጥ የሚያመጣ መሆኑ በመረጋገጡ 

ነው፡፡ በዙህም መሰረት በሓዋሳ ከተማ የተስተዋሇው ነገር ቢኖር አመራሩ የመፈጸም አቅም 

መገንባቱን፣ ከከተማው የሚሰበሰበውን ገቢና የሚመዯበውን በጀት በተገቢው መሌኩ 

ሇሌማት ስራዎች ሇማዋሌ መቻለ፣ ወጪ ቆጣቢ የሆኑ አሰራሮችንና ሌምድችን ማጎሌበቱ፣ 

ከምንም በሊይ ዯግሞ ትሌቅ ሀብት የሆነውን ህዜቡን መያዘ (ህብረተሰቡ በጉሌበቱ፣ 

በእውቀቱ ወተ ከፍተኛ ተሳትፎ የማዴረግ አቅምን መገንባቱ) ነው፡፡ ይህም በመሆኑ 

ተሞክሮው በአጭር ጊዛ ፈጣንና እመርታዊ ሇውጥ አምጥቷሌ፡፡  

3.2.8. የማይቀሇበስ መሆኑ  

ተሞክሮው የማይቀሇበስ መሆኑ በዋነኛነት ማሳያ ሉሆን የሚችሇው ፕሮጀክቱ የመንገዴ 

ሌማትና አስተዲዯር፣ የትርንስፖርት ስምሪትና አሰራር ማእቀፍ የተበጀሇት መሆኑ፣ 

የማጋጃ ቤት ጽዲት ውበትና አረንጓዳ ሌማት አሰራር አካሌ መሆኑ፣ የከተማ አስተዲዯሩ 

ቁሌፍ አጀንዲና ተግባር በመሆኑ፣ የህብረተሰብና አጋር አካሊት ፍሊጎትና እምት ያሇበት 

በመሆኑና የመንግስትም የፖሉሲና የትኩረት አቅጣጫ በመሆኑ አሁን የተገኙ የግብ 

ስኬቶች እየተጠናከሩ የሚሄዴ በመሆኑ ማሳያዎች ናቸው፡፡ 

በተጨማሪም በከተማዋ ቁርጠኛ አመራር በየዯረጃው መፈጠሩና አመራሩም ፕሮጀክቱን 

በተሳካ ሁኔታ በመምራት ሊይ የሚገኝ መሆኑ ነው፡፡ 

3.2.9. የመሪነት ሚናና የህዜብ ስሌጣን ባሇቤትነትን ማረጋገጡ 
 

ይህ ፕሮጀክት የተመራውና እየተመራ ያሇው በሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር ባለ 

የሚመሇከታቸው የመንግስት መስሪያቤቶች ሲሆን ከህዜብ ስሌጣን ባሇቤትነት አንጻር 

ፕሮጀክቱ በከተማው ምክር ቤት እንዱሁም በየዯረጃው በሚገኙ የከተማው ነዋሪዎችንና 

አጋር አካሊት እየተመከረበት እንዱሁም የሁለንም ተሳትፎ እያረጋገጠ የመጣ ፐሮጀክት 

ነው፡፡ 
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3.2.10. ህብረተሰቡን ማሳተፉ 
 

በአብዚኛው የከተማችን ዋና ዋና መንገድች አካባቢዎች ሊይ ህገወጥ ግንባታዎች እና 

የንግዴ እንቅስቃሴዎች ይታዩ እንዯነበረ ሁሊችንም የምናውቀው እውነታ ነበር፡፡ ይህንን 

ሇመናት የኖረ ህገ-ወጥነት ሇማስተካከሌ የህብረተሰቡ ንቁ ተሳትፎ ከፍተኛ ሚና ነበረው፡፡ 

ከዙህ በተጨማሪ አሁን በሇሙት መንገድች አካባቢ ህብረተሰቡ ሌማት የሚጎደ ነገሮችን 

በመከሊከሌና እንዯራሱ ሀብት መንከባከብ ጀምሯሌ፡፡ ከዙህ አሇፍ ሲሌም የመንገድቹ 

ሌማት ግቡን እንዱመታ በተሽከርካሪ ከመንቀሳቀስ ይሌቅ በእግር መጓዜን እንዯ ባህሌ 

እያዯረገ መቷሌ፡፡ 

3.2.11. ተሞክሮው በአጭር ጊዛ ፈጣንና እመርታዊ ሇውጥ ማምጣቱ  
 

ከሊይ ሇመጥቀስ እንዯተሞከተው ተሞክሮው በአጭር ጊዛ ሇውጦችን አምጥቷሌ፡፡ ከነዙህ 

መካከሌ ቅንጅታዊ የመንገዴ ሌማትና የትራንስፖርት እንቅስቃሴ አሰተዲዯር ስርአት 

እየተፈጠረ መምጣቱ፣ ትሊሌቅ የከተማ ዋና ዋና መንገዴ አካባቢዎች ከህገ-ወጥ ግንባታ 

ተሊቀው የመንገዴ ሌማት ስራው በስፋት እየተሰራ መሆኑ፣ በተጠናቀቁ መንገድች አካባቢ 

የእግር ጉዝዎች ተበራክቶ መታየቱና ማህበራዊ አገሌግልቶች መጀመራቸው፣ አካባቢዎቹ 

ይበሌጥ ፅደና ውብ እየሆኑ መምጣታቸው፣ ቀሌብን የሚስቡ አበባዎችና ዕፅዋቶች 

መሌማታቸው፣ በእነዙህ አካባቢዎች የሰዎችና የንግዴ እንቅስቃሴ እየጨመረ መምጣቱ፣ 

ወዯ ከተማው የሚገባው የቱሪስት መጠን በየጊዛው እየጨመረ መምጣቱ፣ ሇላልች የስራ 

እዴሌ መፈጠሩ…ወተ በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡  



21 
በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

3.3. በትግበራ ምዕራፍ ያጋጠሙ ችግሮችና የተፈቱበት አግባብ 
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ክፍሌ አራት፡- የማጠቃሇያ ምዕራፍ 
 

4.1. ስራው ቀጣይነት ያሇው ስሇመሆኑ 
 

4.1.1. የመሌካም ተሞክሮው ቀጣይነት 

ሇቢዜነስ፣ ሇኢንቨስትመንት እንዱሁም ሇቱሪዜም እዴገት ከፍተኛ አስተዋጽኦ ያሇው 

በመሆኑና የከተማ አስተዲዯሩ ፕሮጀክቱን እውን ሇማዴረግ ሊቂ ጠቀሜታነቱ እንዱቀጥሌ 

ሇማዴረግ ቁርጠኛ በመሆኑ ይህ ፕሮጀክት ቀጣይነቱ የሚያጠያይቅ አይሆንም፡፡ 

4.1.2. በህብረተሰቡ ንዴ የሚታየውን የጋራ ችግር መፍታቱ 

የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማት ስራዎች ተሞክሮ የከተማዋን ቁሌፍ ችግሮች 

የፈታ መሆኑ በህዜቡ ሊይ ያመጣውን አወንታዊ ፋይዲ በመመሌከት ማረጋገጥ ይቻሊሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ ተሞክሮው በርካታ የጋራ የሆኑ ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ይፈታሌ 

ተብል ይጠበቃሌ፡፡ ከነዙህም መካከሌ የሚከተለት ተጠቃሽ ናቸው፡- 

 በትምህርቱ ርፍ የትምህርት ችግሮችን ይፈታሌ፤ 

 በጤናው ርፍ ጤናማን ዛጋን ሇመፍጠር ይረዲሌ፤ 

 በማህበራዊ ርፍ የተሟሊ ማህበራዊ ትስስሩ የተጠናከረ ማህበረሰብ ሇመፍጠር 

ይረዲሌ፤ 

 በወጣቶችና ስፖርት ርፍ የዛጎች የአካሌ ብቃት እንቅስቃሴ እዴልችን ይፈጥራሌ፤ 

 ከባህሌና ቱሪዜም አንጻር አንባቢ ትውሌዴ ይፈጥራሌ፣ የቱሪስት ፍሰት ይጨምራሌ፤ 

 ከገቢ ሰብሳቢ መስሪያቤቶች አንጻር ገቢ እንዱጨምር ያዯርጋሌ፤ 

 ከጽዲትና ውበት አንጻር የከተማ  ገፅታ በሊቂነት እንዱሻሻሌ ያዯርጋሌ፤ 

 ከማጋጃቤት አንጻር ቆሻሻን የማስወገዴ ስርአቱን ያምናሌ፤ 

 ሇከተማ አስተዲዯርና ማጋጃቤቱም ዋና እንቅፋት የሆኑ የህገወጥ የመንገዴ ዲር 

ግንባታ ሂዯትንና ትንቅንቅን ያስቀራሌ፤ 

 ሇፖሇቲካ መሪዎች የጋራ ራዕይና መሌካም እይታ ያሇው ዛጋን ይፈጥራሌ፤ 

 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች የስራ እዴሌ ይፈጥራሌ፤ 

 ሇኪነጥበብ ሰዎች ሥራቸውን እንዱሰሩ የተመቻቸ እዴሌ ይፈጥራሌ፤ 

 ሇቱሪስቶች ሠፋፊ አማራጭ የመዜናኛ ቦታዎችን ይፈጥራሌ፤ 
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 ሇፀሀፊዎች ሠፊ የማህበራዊ መስተጋብር ምንጭ በመሆን ያገሇግሊሌ፤ 

 

4.1.3. ተስፋ ሰጪነቱ  
 

ተሞክሮው ተስፋ ሰጪነቱ የሚረጋገጥበት በመጀመሪያ ዯረጃ በሏዋሳ ከተማ እዴገት ሊይ 

ከፍተኛ ሇውጥ ያመጣ መሆኑ ሲሆን ከዙያም ባሇፈ የተቀመረው በቂ መረጃዎችን 

በማሰባሰብ መሆኑና ሇመተግበር ቀሊሌና ውስብስብ ባሇመሆኑ ተሞክሮውን አምኖ ተቀብል 

ሇመተግበር ቁርጠኛ የሆነ አመራር ካገኘ በቀሊለ መተግበር የሚቻሌ መሆኑ ተሞክሮው 

ተስፋ ሰጪ መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡  
  

4.2. ተሞክሮውን ስሇማስፋት  
 

ይህ ተሞክሮ በሏዋሳ ከተማ ዯረጃ በተመረጡ ትሊሌቅ የከተማዋ አውራ ጎዲናዎች ሊይ 

እየተስፋፋ ይቀጥሊሌ፡፡ በላልችም ከተሞች ሇማስፋፋት የሚቻሌ ስሇመሆኑ ከሏዋሳ ከተማ 

የ2014 ዓ.ም አፈጻጸም መማር ይቻሊሌ፡፡ ከዙህም በተጨማሪ ይህ ፕሮጀክት 

የማይመሇከተው ክሌሌ ስሇማይኖር የማሳመንና የግንዚቤ ስራ ከተሰራ ወዯ የትኛውም 

የኢትዮጵያ ትሊሌቅ ከተሞች መስፋፋት ይችሊሌ፡፡ የሚጠይቀው የከተሞቹን ቁርጠኝነት 

ብቻ ነው፡፡ 

 ሇመስፋት ያሇው ዕምቅ አቅም/potential/   
 

የከተሞች ሌማትና እዴገት የመንግስት ዋነኛ ፖሉሲና የትኩረት አቅጣጫ መሆኑ፣ ጉዲዩም 

የመንገዴ ሌማትና ትራንስፖርት አጠቃቀም አመራርና አሰራር የማመን ጉዲይ በመሆኑ፣ 

ፐሮጀክቱ በርካታ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን የሚፈታ መሆኑ፣ ጉዲዩ የአከባቢና 

የአየር ንብረት ሇውጥ ጉዲይ በመሆኑ፣ የከተሞች ፅዲት ውበትና ገፅታ ግንባታ ጉዲይ 

በመሆኑ፣ የዛጎችን ማህበራዊ ጤናና ማህበረሰባዊ ግኑኘነቶች የሚያጠናክር በመሆኑ፣ 

በከተሞች የተንሰራፋውን የስራ አጥነት ችግር ሇመቀነስ አስተዋፅኦ ያሇው በመሆኑ፣ 

የህብረተሰብና የአጋር አካሊት ፍሊጎትና ተጠቃሚነት ያሇው በመሆኑ ወተ…ተሞክሮውን 

ሇማስፋት እምቅ አቅሞች መኖራቸውን መገንብ ይቻሊሌ፡፡ 
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 አስፋፍቶ መጠቀም 

ተሞክሮው በአግባቡ የተቀመረ በመሆኑ እና በከተማዋ ከፍተኛ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ 

ችግሮችን የፈታ በመሆኑ በቀሊለ ግንዚቤ ፈጥሮ በከፍተኛ ዯረጃ አስፋፍቶ መጠቀም 

ይቻሊሌ፡፡  

 ወዯ ላልች ሇመስፋት ያሇው ብቃት  

ተሞክሮው ወዯ ላልች የሀገራችንም ከተሞች ሇመስፋት የሚችሌ ነው፡፡ ተሞክሮውን 

በስፋት ሇማስፋት በርካታ ምቹ ሁኔታዎች ያለት ነው፡፡ ሇዙህም ህዜቡን በስፋት ማሳተፍ 

ከተቻሇና በመጀመሪያ ዯረጃ ጠቀሜታውን ከተረዲ ሇማስፋት የማያስቸግር መሆኑ፣ 

ተሞክሮውን ሇመረዲትና ሇማስፋት ምንም አይነት ውስብስብነት የላሇው በመሆኑና ከወጪ 

አንፃር ከህዜብ ዴጋፍ የሚገኝ በመሆኑ በሚፈሇገው ዯረጃ ሇማስፋት ይቻሊሌ፡፡  
   

 አስተማሪነቱና ተሊሊፊነቱ  

ይህ ፕሮጀክት በከተሞች ሁሇንተናዊ ሌማትና እዴገት መሰረት የሚጥሌ በመሆኑ 

እንዱሁም ቁርጠኝነቱና ቅንጅታዊ አሰራር መርጋት የሚቻሌ ከሆነ ተሞክሮውን ወስድ 

መተግበር አስቸጋሪ አይሆንም፡፡ የዙህ ፐሮጀክት ባህሪ አሁን ከተሞች ካለባቸው ውስብስብ 

ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮች ሇመሊቀቅ ቁሌፍ ሚና የሚጫወት በመሆኑ ከተሞች 

የመንገዴና የትርንስፖርት እቅድቻቸውን ማሻሻሌ ከቻለ ይህ ተሞክሮ ይበሌጥ ውጤታማና 

መን ተሻጋሪ ያዯርግሊቸዋሌ፡፡ ይህም ሇላልቹ በተሞክሮነት ቢተሊሇፉ የተሻለ ትምህርት 

ይሰጣሉ ተብሎ ይገመታል፡፡ 
 

 ተሞክሮው ከተሇያዩ ተቋማት የተሰበሰቡ መረጃዎችም ሆነ በምርምር ከተገኙ 
የተሞክሮ ጥናቶች ጋር ሲወዲዯር ተመሳሳይ ችግሮችን የመፍታት አቅሙ  
 

የተሞክሮው መነሻ በዋናነት የህብረተሰቡ የእግረኛ መንገዴ የሌማት ፍሊጎት መጨመር 

ነው፡፡ ሌምደም በተሇያየ ጊዛ ወዯ ውጪ አገር እዴለን አግኝተው ጎብኝተው ከመጡ 

አመራሮችና ምሁራን ሲሆን ሀሳቦቹ የራሳችንን ችግሮች ከኛው ነባራዊ ሁኔታዎች ጋር 

እንዱጣጣሙ ተዯርጎ ተግባር ሊይ እንዱውሌ የተዯረገ ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪም የትብብር 

መዴረኩ ቦርዴ ፕሬዙዲንት እና የሏዋሳ ከንቲባ የተመራ የሌኡክ ቡዴን ከዯቡብ አፍሪካ 

ፕሪቶሪያ እና ጆሃንስበርግ ከተሞች የቀሰሙት ሌምዴ በግብዓትነት ጥቅም ሊይ እንዱውሌ 

ተዯርጓሌ፡፡  
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4.3. የተሞክሮው የዋጋ አዋጭነት 

የሏዋሳ ከተማ መሌካም ተሞክሮ አጥጋቢና ውጤታማ የሆነ የገንብና የሰው ሀይሌ 

እንዱሁም የአካባቢ ሀብትንና እቃዎችን በትግበራና በአሰራር ሂዯቱ መጠቀም ችሎሌ፡፡ 

ይህ ፕሮጀክት የመንግስት የከተሞች ሌማትና እዴገት ዋነኛው አካሌ በመሆኑ ከሊይ 

ሇመጥቀስ እንዯተሞከረው ጤናው የተጠበቀ አምራች ዛጋ ስሇሚፈጥር፣ ወዯ ከተማ 

ኢንቨስትመንትና ቱሪዜምን ስሇሚስብ፣ በአካባቢ ያሇውን የንግዴ እንቅስቃሴ ወተ… 

በተሇይም በጊዛ ስላት ሲታሰብ አዋጪ ነው ማሇት ይቻሊሌ፡፡ 

4.4. ትምህርት ሉወሰዴባቸው የሚገቡ ጉዲዮች 

4.4.1. በጥንካሬ የተወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎችና ትምህርቶች 

 የአቅም ግንባታ ተግባር ማሇትም የኢንተርንሺፕ የወጡ ተማሪዎችን ከነባር 

መሀንዱሶች ጋር አጣምሮ እውቀትና ክህልት እንዱሸጋገር መዯረጉ፤ 

 የወሇሌ ጡብ እዚው በሳይት በኮንትራክተሩ እንዱመረት በመዯረጉ የጥራት፣ የብዚት 

እና የዋጋ ተጠቃሚነት መፈጠሩ፤ 

 በሏዋሳ ከተማ የእግረኛና ሞተር አሌባ መንገዴ ሌማትና አመራር የከተማ አመራሩ 

ቁርጠኝነት፤ 

 የአመራሩ ክትትሌና የአማካሪ መሀንዱስ እና ኮንትራክተሩ በቁርኝትና በባሇቤትነት 

ተናበው መስራታቸው፤ 

 የከተማ አስተዲዯሩ በዙህ ፕሮጀክት ዘሪያ የነበረውን የተዚነፈ አመሇካከትና የግንዚቤ 

እጥረት ሇመፍታት በተፈጠሩ መዴረኮችና በተሰሩ የኮሚኒኬሽንና የሚዱያ ስራዎች 

ኋሊ ኋሊ  እየተጠናከረ የመጣው የክፍሇ ከተማው ህብረተሰብ ንቁ ተሳትፎ፤ 

 በትሊሌቅ መንገድች አካባቢ የነበሩ ህገ-ወጥ ቤቶችና የንግዴ እንቅስቃሴዎች 

ማንሳት መቻለ፤ 

 በዙህ ፕሮጀክት ስራ ሊይ ሁለም የመንግስት ተቋማትና የፖሇቲካ አመራሩ እንዯ 

አንዴ ሆነው መስራታቸው፤ 

 የፕሮጀክት አፈጻጸም በሚመሇከት ጠንካራና ዕሇታዊ የዴጋፍ ክትትሌና ቁጥጥር 

ስርአት መርጋቱ፤ 
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 የከተማ አስተዲዯሩ ሇዙህ ስራ የሚያስፈሌግ በጀትና የስራ መሳሪያዎች እንዱሟለ 

ማዴረጉ፤ 

 ሇጽዲት ውበትና አረንጓዳ ሌማት ስራዎች መዯበኛ ሰራተኞች መመዯባቸው፤ 

 አሁን አሁን በስፋት ይሄን ሌማት የሚዯግፍና የሚንከባከብ የህብረተሰብ ክፍሌ 

እየተፈጠረ መሆኑ፤ 

 ተከታታይ የማህበረሰብ ውይይት መዯረጉ ከበፊት በበሇጠ ሳቢ እና ሇንግዴ 

እንቅስቃሴያቸው የተሻሇ መሆኑ፤ 

4.4.2. ከዴክመት የተገኙ ትምህርቶች 

 የከተማዋን ማስተር ፕሊን ቀዴሞውኑ አሇማስከበር፤ 

 ህገ-ወጦችን በማስነሳት ሂዯት ሊይ እነሱን የሚዯግፉ የማህበራዊ ሚዱያዎች አሌፎ  

አሌፎ ሇህብረተሰብ ክፍልች መታየታቸው፤ 

 እስካሁን በሇሙ መንገድች አካባቢ የሽንት ቤቶችና መታጠቢያዎች 

አሇመገንበታቸው፤ 

 በተጨማሪም በእነዙህ መንገድች አካባቢ ፕሊስቲክ ነክ ቆሻሻዎችን የሚያቆዩ በቂ 

አማራጮች አሇመኖሩ፤ 

 የሰዎች ማረፊያ የመኖሩን ያህሌ ሰዎች ወዯ ንባብ እንዱመጡ የንባብ ቦታዎች 

ቀዯም ብሇው በበቂ ሁኔታ በቀሊለ መመቻቸት ሲችለ አሇመመቻቸታቸው 

ትምህርት ተወስድበታሌ፡፡  

4.5. ማጠቃሇያ 
 

ይህ የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛና የሞተር አሌባ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር 

ስራ በ2014 በጀት አመት ተጀምሮ እስከ አሁን 1.5 ኪል ሜትርን ማሌማትና 

ማስተዲዯር ያስቻሇ ፕሮጀክት ነው፡፡ አሁን በየከተሞቻችን የህዜብ ቁጥር መጨመርና 

በአጠቃሊይ እንቅስቃሴዎች መበራከት የተነሳ ከተሞቻችን አሳሳቢ ሇሆኑ የማህበራዊና 

የኢኮኖሚያዊ ችግሮች ውስጥ እየገቡ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ በዙህ መሰረት እነዙህ 

ችግሮቻችን ይበሌጥ እንዲይወሳሰቡና በዙያው እንዲይቀጥለ ሇማዴረግ አንደና ቁሌፉ 

ጉዲይ የመንገዴ አጠቃቀምና አስተዲዯር ስራዎቻችንን ማመንና ሉከሰቱ የሚችለ 

የማህበራዊና የኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት እንዱህ አይነት ፕሮጀክቶች 
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ውጤታቸው በህብረተሰቡና በባሇዴርሻ አካሊት ፈጥነው የሚታዩ በመሆኑ እንዱሁም 

ከዙህም ሌማት ርፍና በላልችም የሌማት ርፎች ህብረተሰቡንና አጋር አካሊትን 

ሇማሳተፍ የሚያነሳሳ በመሆኑ ከተሞች ሇዙህ አይነቱ ፕሮጀክት ሌዩ ትኩረት መስጠት 

ከቻለ እንዯ ሀገር በከተሞቻችን ሊይ ፈጣን ሌማት ማምጣት ይቻሊሌ፡፡ ሇዙህ የሏዋሳ 

ከተማ አስተዲዯር እየሰራ ያሇው የእግረኛና የሞተር አሌባ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር 

ስራ መሌካም ማሳያ ነው ብሇን እናምናሇን፡፡ 

ከተማችን ሏዋሳ ሇነዋሪዎቿ ምቹ፣ የሠሊም የፍሰሃና የዯስታ ከተማ መሆኗን አጠናክራ 

ቀጥሊሇች!! 
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የዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር ከንቲባ ጽ/ቤት 

 

የዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ 
ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ  

 
 

ህዲር/2015 ዓ.ም 

ዯብረማርቆስ 
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ክፍሌ አንዴ፡- መግቢያ 
 

1.1. ጠቅሊሊ 
 

መሰረተ ሌማት ሰፊ ፋይዲ ያሇው፣ ፈጣን፣ ቀጣይና ፍትሃዊ የኢኮኖሚ እዴገት 

በማስመዜገብ ሌማትን ሇማፋጠንና ዴህነትን ሇማስወገዴ ቁሌፍ ሚና እንዯሚጫወት 

ይታወቃሌ፡፡ መሠረተ ሌማት ሇኢኮኖሚና ማህበራዊ እዴገት የሚፈሇጉ የኢነርጂ፣ 

የትራንስፖርትና የመገኛኛ አገሌግልቶች ዯረጃቸውን በጠበቀና ተወዲዲሪ በሆነ መሌኩ 

እንዱቀርቡ፣ የኢንደስትሪ ሌማቱ እንዱስፋፋ በማዴረግ፣ በዙህም ሰፊ ስራ ዕዴሌ 

እንዱፈጠርና ሕዜቡ ተጠቃሚ እንዱሆን ከማዴረግ አኳያ አስተዋፅዖው ከፍተኛ ነው፡፡ 

ከዙህ ሇመረዲት የሚቻሇው መሰረተ ሌማት ግብዓትም ውጤትም መሆኑን ነው፡፡ 

የመሰረተ ሌማት በአንዴ በኩሌ እንዯ ግብዓት ሇሌማት መረጋገጥና ሇመሌካም አስተዲዯር 

መስፈን የማይተካ ሚና ያሇው ሲሆን በላሊ በኩሌ ዯግሞ እንዯ ውጤትም ሇነዋሪዎች 

የዕሇት ተዕሇት አገሌግልት መጠቀሚያ እንዯሚውሌ ይታወቃሌ፡፡ በምንገኝበት በተሳሰረ 

ዓሇም ውስጥ ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚቻሇው ቀሌጣፋ የመሰረተ ሌማት አገሌግልት ሲኖር 

እንዯሆነ ግሌጽ ነው፡፡ መሰረተ ሌማት መረጃን ወዯሚፈሇገው አካሌ በቅፅበት 

ከማስተሊሇፍ፣ ምርታማነትን ከማሻሻሌ፣ የውጭ ኢንቨስትመንትን ከመሳብና ከማበረታታት፣ 

ባሇሃብትን ከመፍጠር፣ ንግዴን ከማስፋፋት፣ የስራ ዕዴሌን ከመፍጠርና ዴህነትን ከመቀነስ 

እና አካባቢን ከመጠበቅ አንጻር ከፍተኛ ሚና እንዲሇው ዕሙን ነው፡፡   

ይህን ታሳቢ በማዴረግ ዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህዜብ ተሳትፎ በርካታ የመሰረተ 

ሌማት ስራዎችን በዋናነት አዲዱስ የመንገዴ ከፈታዎችን እና የተፋሰስ ቁፋሮ ስራዎችን፣ 

ዜቅተኛ ገቢ ሊሊቸው የህብረተሰብ ክፍልች የመጠሇያ ግንባታ፣ የጠጠር መንገዴ ግንባታ፣ 

የቀበላ ቢሮዎች ግንባታ፣ እና የምንጭ ማጎሇሌበት ስራዎችን ሇማከናወን ችሎሌ፡፡  

1.2. የተሞክሮው ዓሊማ 
 

በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች 

በህብረተሰቡ ንዴ ባመጡት ፋይዲ መሰረት ተሞክሮው የሚቀመርበትና ሇላልች 

የሀገራችን ከተሞች የሚሰፋበትን ምቹ ሁኔታ መፍጠር ነው፡፡  
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1.3. የተሞክሮው አስፈሊጊነት 
 

የዙህ ተሞክሮ አስፈሊጊነት በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ 

የመሰረተ ሌማት ስራዎችን መሌካም ተሞክሮ በመቀመር ወዯ ላልች የሀገራችን ከተሞች 

ማስፋትና ማጠናከር ነው፡፡ በተጨማሪም እነዙህ በተግባር ተፈትሸው ጎሌተው የወጡ 

የመሰረተ ሌማት ሥራዎች ነጥረው እንዱወጡ በማዴረግ ወዯ ላልች ከተሞች ማስፋት 

አስፈሊጊ ሆኖ በመገኘቱ ነው፡፡ 

1.4. ተሞክሮውን ሇመቀመር የተሄዯበት አግባብ 

በዯብረማርቆስ ከተማ በመሰረተ ሌማት ስራዎች ሊይ ከዙህ በፊት የነበረው የህዜብ ተሳትፎ 

አነስተኛ ቢሆንም ባሇፉት ሶስት (3) ተከታታይ አመታት ከአዯረጃጀት ጀምሮ በዯንብ 

ህዜብን በማሳተፍ አመርቂ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ በመሆኑም ተሞክሮው ከዙህ በታች 

በተረሩት አግባብ የተቀመረ ነው፡፡ 

 ከዯብረማርቆስ ከተማ የተውጣጣ የባሇሙያ ቡዴን በማቋቋም፣ 

 የከተማውን ህዜብ ሇማሳተፍ የነበሩ እንቅስቃሴዎችን በመዲሰስ፣ 

 በመስክ ምሌከታ በተጨባጭ መሬት ሊይ የተሰሩ ስራዎችን በማየት፣ በውይይት፣ 

በቃሇ መጠይቅና በፎቶ በማንሳት ነው፡፡ 

1.5. የመረጃዎች ዕውነታነት  
 

የተሞክሮውን እውነታ ሇማረጋገጥ በተሞክሮው ውስጥ ህብረተሰቡን በማነጋገር 

በተጨባጭም በፕሮግራሞች ሊይ በመገኘት እንዯዙሁም በቂ የሆኑ የፎቶግራፍ መረጃዎች 

በማጠናከር የተቀመረ በመሆኑ አንዲችም ጥርጣሬ ሳይኖር በቂ መረጃዎችን በመጠቀም 

የተቀመረ ተሞክሮ ነው፡፡ 

1.6. የዯብረማርቆስ ከተማ ነባራዊ ሁኔታ 
 

የዯብረ ማርቆስ ከተማ በአማራ ክሌሌ በምስራቅ ጎጃም ዝን ስር ከሚገኙ ከተሞች አንዶ 

ስትሆን ከአዱስ አበባ ከተማ በ300 ኪ.ሜ ከባህር ዲር ዯግሞ በ253 ኪ.ሜ ርቀት ሊይ 

ትገኛሇች፡፡ ከተማዋም የምስራቅ ጎጃም ዝን ዋና ከተማ በመሆን በማገሌገሌ ትገኛሇች።  

https://am.wikipedia.org/wiki/%E1%8A%A0%E1%88%9B%E1%88%AB
https://am.wikipedia.org/wiki/%E1%88%9D%E1%88%B5%E1%88%AB%E1%89%85_%E1%8C%8E%E1%8C%83%E1%88%9D_%E1%8B%9E%E1%8A%95
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ዯብረማረቆስ ከተማ የጎጃም ገዥ በነበሩት ዯጃዜማች ተዴሊ ጓለ በ1845 ዓ.ም የተቆረቆረች 

ሲሆን የከተማዋም መጠሪያ መንቆረር ይባሌ ነበር፡፡ በ1872 ዓ.ም ወዯ ሥሌጣን የመጡት 

ንጉስ ተክሇሃይማኖት ካሁኑ ቅደስ ማርቆስ ቤተክርስቲያን መመስረት ጋር ተያይዝ 

የከተማዋ ስያሜ መንቆረር መባለ ቀርቶ ዯብረ ማርቆስ እንዱሆን አዋጅ በማስነገራቸው 

የከተማዋ መጠሪያ ሉሆን በቃ፡፡  

1.7. መነሻ ሁኔታዎች /ቀዯም ሲሌ የነበሩ ችግሮች/ 

በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር ከዙህ በፊት የነበሩ ችግሮች የከተማዋ በመሰረተ ሌማት 

ዘሪያ የህዜብ ተሳትፎ በተፈሇገው ዯረጃ ባሇመሆኑ ይህንን ችግር መጀመሪያ ከህዜብ ጋር 

በመሆን መሇየቱ አስፈሊጊ መሆኑ ታምኖበት የተሇያዩ መዴረኮችን በመፍጠር በተሇያዩ 

መዴረኮች ሲነሱ የነበሩ ችግሮች ተሇይተዋሌ፡፡ በከተማችን ከጊዛ ወዯ ጊዛ የነዋሪዎች 

ቁጥር እየጨመረ መሆኑ፣ ሰፊ የመሰረተ-ሌማት ፍሊጎት መኖሩን ይህን ፍሊጎት ውስን 

በሆነው የመንግስት የበጀት አቅም ማሟሊት የማይቻሌ መሆኑን በተካሄደት መዴረኮች 

መግባባት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ የከተማ አስተዲዯሩ አቅም እንዯተጠበቀ ሆኖ ህብረተሰቡን 

በማሳተፍ የመሰረተ ሌማት ማስፋፋት ስራዎችን ማከናወን አስፈሊጊ ነው፡፡ በመሆኑም 

ከተማ አስተዲዯሩ ከህብረተሰቡ ጋር በጉዲዩ ሊይ ውይይቶችን በማካሄዴ ወዯ ስራ 

ተገብቷሌ፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት፡ የዜግጅት ምዕራፍ 

2.1. ሇህብረተሰብ ተሳትፎ ስራዎች የተከተሌናቸው የአሰራር አቅጣጫዎች 
 

የዯብረማርቆስ ከተማ የህብረተሰብ ተሳትፎ መሰረተ ሌማት ስራዎች ሲፈጸሙ 

የተከተሌናቸው የአሰራር አቅጣጫዎች በዋናነት የሚከተለትን ያካተተ ነው፡- 
 

2.1.1. በዕቅዴ ዜግጅት ወቅት የህብረተሰቡን ተሳትፎ የማጠናከር ስራ  
 

ሀ/ በተቋማዊ እና የመሰረተ ሌማት ማስፋፋት ፕሮግራም (UIIDP) የመሰረተ ሌማት 

ፍሊጎት በየአካባቢው በህብረተሰብ ዯረጃ ሰፊ ውይይት በሚሇይበት ወቅት  

 በመንግስት እና በህብረተሰብ ተሳትፎ የሚሰሩትን ፍሊጎት በመሇየት ሂዯት 

የህብረተሰብ ተሳትፎ ጎሌቶ እንዱነሳና መግባባት እንዱዯረስበት የማዴረግ ሌምዴ፣  

 በፕሮግራሙ በበጀት የሚሰሩትን በዯረጃ እንዱሇይ ማዴረግ፣  

 በራሱ በህብረተሰቡ መዋጮና በጉሌበቱ የሚሰሩትን ሇብቻ እንዱሇይ ማዴረግ፣  

 በሁሇቱም የሚሰሩትን ፍሊጎቶች ማሰባሰብ፣ 

ሇ/ በቴክኒካሌ ባሇሙያዎች በበጀት እና በህብረተሰብ ተሳትፎ እንዱሰሩ የቀረቡ ፍሊጎቶችን 

ከአካባቢው መዋቅር አመራር ጋር በመሆን በሳይት የማየት እና ሙያዊ አስተያየትን 

መሰረት በማዴረግ እንዯ ከተማ በዯረጃ ፍሊጎቶችን አስተካክል ሇፖሇቲካ አመራር 

የማቅረብ፤ 

 ሳይቶችን በአካሌ ወርድ በማየት ሙያዊ አስተያየት ተሰቶበታሌ፤  

 በፕሮጀክቶች መምረጫ መስፈርት መሰረት ተመዜኗሌ፤  

 የመንገዴ ኔትወርክ ሁኔታውን ታሳቢ ሇማዴረግ ጥረት ተዯርጓሌ፤  

ሏ/ በከተማ አስተዲዯሩ የፖሇቲካ አመራሩም ፕሮጀክቶች እንዯከተማ ቢሰሩ ያሊቸውን 

ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ እና ፖሇቲካዊ ፋይዲቸውን በማየት ማስተካከያ የማዴረግ እና 

በህብረተሰብ ተሳትፎ በሚሰሩት ሊይ በየዯረጃው የሚገኝ የአመራር እና የባሇሃብት ዴርሻን 

በግሌፅ የማስቀመጥ ስራ፤ 

የመሇየት እና አቅጣጫ የመስጠት አሰራር፣ 

 አመራሩ ሳይቶችን ወርድ በአካሌ ምሌከታ አከናውኗሌ፣ 

 ፕሮጀክቶችን ቢሰሩ የሚያስገኙትን ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሇቲካዊ እና ማህበራዊ ፋይዲ 

ሇመመን ጥረት ተዯርጓሌ፤ 
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 በመንግስት በጀት ያሌተያዘና በህብረተሰብ ተሳትፎ ሉሰሩ የሚገባቸውን በመሇየት 

የቀበላ አመራሩን በመጥራት ህብረተሰቡን የማስተባበር ስራ እንዱሰራ የማዯራጀት 

እና የመገምገም ስራዎች ተከናውነዋሌ፤ 

 የማሽነሪ ባሇሀብቶች ጋር አስተዋጽኦ በሚያዯርጉበት ሁኔታ ሊይ የማወያየትና 

የገረጋንቲ ማምረቻ እና መጫኛ ማሽነሪዎችን (ድር፣ ኤክስካቫተር፣ ልዯር) 

በፕሮግራም ሇውስን ቀናት ዴጋፍ እንዱያዯርጉ የማግባባት ስራ ተሰርቷሌ፣  

 
 

ምስሌ 1፡- የዯብረማርቆስ ከተማ ባሇሃብቶች ሇመንገዴ ስራ በራሳቸው ወጪ 
ተከራይተው ያቀረቧቸው ማሽኖች በከፊሌ 

 

2.1.2. የመንግስት ዕቅዴ ከፀዯቀ በኋሊ ከየአካባቢው ህብረተሰብ ጋር በሚካሄዴ ውይይት 
የሚዯረስ መግባባት 

 

 ፕሮጀክት በሚሰራበት ወቅት የሚከሰቱ ተፅዕኖዎችን ስሇመቋቋም፣  

 ከወሰን ማስከበር አንጻር ያሇ ዜግጁነት፣  

 የመንግስትን ዴርሻ አሳውቆ ከህብረተሰብ የሚጠበቀውን ሇማሟሊት ያሇ ዜግጁነት፣ 

 የግንባታ ጥራት ክትትሌን በተመሇከተ ያሇ ዜግጁነት፣  

በሚለ ርዕሰ ጉዲዮች በሚካሄዴ ውይይት መግባባት ይፈጠራሌ፡፡ 

2.1.3. በቀበላ ዯረጃ የአመራር ሚና ከፍተኛ መሆን   

 ሰፈሮችን የተሻሇ ገንብ የሰበሰበ ቅዴሚያ ጥያቄው እንዯሚመሇስ የሚዯረግ 

የውዴዴር ስሜት የመፍጠር ስራ መሰራት፣  

 በዙህም የየአካባቢው ህብረተሰብ ሉሰራ ሇተፈሇገው ስራ የራሱን ኮሚቴ አዋቅሮ 

ገንብ እንዱሰበስብ ማዴረግ፣  
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 ይህን ገንብ የመሰብሰብና የሚሰራውን ስራ የመሇየት ስራ ይሰራሌ፣  

 የተሰበሰበውን የገንብ መጠን መረጃ  የማሰባሰብና በዯረጃ ቅዯም ተከተሌ ሇከተማ 

አስተዲዯር መረጃ በመስጠት ወረፋ የማስያዜ ስራ ያሰራሌ፣  

 የየቀበላው ነዋሪ በመንግስት ፕሮጀክቶች ሊይ ያሇን፡- የተፋሰስ ቁፋሮ ቆፍሮ 

የማስረከብ እና ላልች ስራዎች እንዯተጠበቁ ሆኖ   

 የዜቅተኛ ገቢ ያሊቸው ነዋሪዎችን መጠሇያ መገንባት ስራ በራስ አቅም እንዱሰራ 

ከማዴረግ በተጨማሪ  

 ገሌባጪ መኪና በተሰበሰበው ገንብ በመከራየት በሙያተኛ በሚሰጠው የቢያጆ 

መጠን ሌክ ከነዋሪው አምጥቶ የጠጠር መንገዴ የመገንባትና የመጠቅጠቅ ስራ 

እንዱሰራ የማስተባበር ስራ ተዯርጓሌ፡፡  

2.1.4. ቃሌን በተግባር በተቀናጀ አሰራር የመፈጸም ተግባር መኖር 
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ክፍሌ ሶስት፡- የትግበራ ምዕራፍ 
 

3.1. የተገኙ ተግባራትና ውጤቶች /ተሞክሮዎች/ 

በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር ባሇፉት 3 ዓመታት በህብረተሰብ ተሳትፎ መጠነ ሰፊ 

ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 
 

3.1.1. የተፋሰስ ስራ  

ህብረተሰቡ በየአካባቢው ሇተፋሰስ ግንባታ የቁፋሮ ስራዎችን አከናውኗሌ፡፡ ከዙህ አንጻር 

ባሇፉት 3 ዓመታት 29.6 ኪል ሜትር ተፋሰስ በከተማችን ተገንብተዋሌ፡፡  

 29,600 ሜትር (ርዜመት) * 2 ሜትር (ስፋት) * 1.15 ሜትር (ጥሌቀት)= 68,080 

ሜትር ኪዩብ ቁፋሮ በህዜብ ተሸፍኗሌ፡፡ 

 ይህ ወዯ ገንብ ሲቀየር 68,080 ሜትር ኪዩብ  * 225 ብር (የ 1 ሜትር ኪዩብ 

አማካይ ነጠሊ ዋጋ ብር 225)= 15,318,000 ብር (አስራ አምስት ሚሉዮን ሶስት መቶ 

አስራ ስምንት ሺ ብር)፤ የ1 ሜትር ኪዩብ ቁፋሮ ግምት ነጠሊ ዋጋ አሁን 301 ብር 

ሲሆን የተወሰዯው የ 2012 ዓ/ም ነጠሊ ዋጋ ነው፡፡    

 

3.1.2. የዜቅተኛ ገቢ ያሊቸው ነዋሪዎችን መጠሇያ ግንባታ 

 ከተማ አስተዲዯሩ በህብረተሰብ ተሳትፎና በመንግስት ዴጋፍ 260 የዜቅተኛ ገቢ 

ያሊቸው ነዋሪዎች መኖሪያ ቤት ገንብቷሌ፤  

 ይህን ስራ ሙለ ሇሙለ ከመንግስት የበጀት ዴጋፍ በማውጣት ህዜብ እንዱሰራ 

በተሰጠ አቅጣጫ ህብረተሰቡ በባሇቤትነት ተረክቦ በርካታ ቤቶችን እየገነባ ይገኛሌ፤ 

 ሇዙህ ስራ ጥቅም ሊይ የዋሇ የገንብ መጠን ብር 1,840,872.00 (አንዴ ሚሉዮን 

ስምንት መቶ አርባ ሺ ስምንት መቶ ሰባ ሁሇት ብር) ነው፤ 

 ይህ ተግባር በየዓመቱ የቀጠሇ ሲሆን በዙህ ዓመትም በአንዴ ክፍሇከተማ ብቻ 450 

ቤቶችን ሇመገንባት ተችሎሌ፡፡ 
 

 

3.1.3. የጠጠር መንገዴ ግንባታ 

 የጠጠር መንገዴ ግንባታ ውስን በሆነው የUIIDP በጀት ከመስራት ወጥቶ 

ህብረተሰቡ በራሱ እንዱሰራ መግባባት ተዯርሷሌ፤ 

 በጠጠር መንገዴ ግንባታ የከተማ አስተዲዯሩ ዴርሻ የሚከተለትን ያካትታሌ፡- 
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o የገረጋንቲ ማምረቻ ቦታ ማመቻቸት፤ 

 

ምስሌ 2፡- በከተማ አስተዲዯሩ የተመቻቸ የገረጋንቲ ማምረቻ ቦታ 
 

o የማሽነሪ ባሇቤት የሆኑ ባሇሀብቶችን እና የሌማት ዴርጅቶችን ቀርቦ 

በማወያየት ሇማምረትና ሇመጫን ተሳትፎ እንዱያዯርጉ መግባባት ሊይ 

በመዴረስ ስራው ሲጀመር ህብረተሰቡን በቀበላ በቅዯም ተከተሌ ወረፋ 

አስይዝ የመምራት ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡  

 በህብረተሰብ ተሳትፎ የተከናወኑ የጠጠር መንገዴ ግንባታዎች በከተማ አስተዲዯሩ 

የቴክኒክና የሙያ ዴጋፍ የተዯረገ ሲሆን የፕሮጀክቱን አፈጻጸም በየጊዛው 

በመገምገምና በሂዯቱ ያጋጠሙ ችግሮችን ሇመፍታት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  
 

3.1.3.1. በጠጠር መንገዴ ግንባታው የቀበላ አመራሮች ዴርሻ 

 የቀበላ አመራሮች ከአካባቢው የሌማት ኮሚቴ ጋር በመሆን የሚሰሩ መንገድችን 

በሌየታ ሊይ ተሳትፈዋሌ፤ 

 ሇመንገድች የሚያስገፈሌገውን አጠቃሊይ ዜቅተኛ የወጪ ግምት በዜቅተኛ 

ስታንዲርዴ ከሙያተኛ ጋር በማቀናጀት ወስነዋሌ፤  

 ሇዙህ ስራ የሚያስፈሌገውን ገንብ ከእያንዲንደ እና ከማህበራዊ አዯረጃጀቶች 

በማሰባስብ የአንበሳ ዴርሻውን ተወተዋሌ፤  
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 ሇመንገዴ ስራው አስፈሊጊ ማሽነሪዎችን (ግሬዯር፣ ገሌባጭ መኪና እና ሮሇር፣ 

ኮምፓክተር…) በማፈሊሇግ ተሳትፈዋሌ፣ ከኮሚቴዎች ጋር በመሆን ኪራይ 

እንዱመቻች አዴርገዋሌ፤ 

 ሇስራው በተመዯበሊቸው ሳምንት ውስጥ የገረጋንቲ መጫን ወረፋ አመቻችተዋሌ፤  

 በገረጋንቲ ማምጫ ቦታው (ኳየሪ ሳይት) አስፈሊጊ ማሽነሪዎችን በተሇይም ገሌባጭ 

መኪናዎችን ኪራይ በወቅቱ አመቻችተዋሌ፤ 

 የመጣው ገረገንቲ በታሇመበት ቦታ እንዱዯፋ እና በህብተረሰብ ተሳትፎ እንዱበተን 

የክትትሌ እና ቁጥጥር ስራዎችን በባሇቤትነት አከናውነዋሌ፡፡ 
 

በዙህ ሁኔታ ባሇፉት 3 ዓመታት በህብረተሰብ ተሳትፎ የተገነቡ የጠጠር መንገዴ 

መንገድች መረጃ እንዯሚከተሇው ይቀርባሌ፡- 

 ከ 2012 ዓ/ም ጀምሮ በከተማችን በትንሹ ከ 27 ኪል ሜትር በሊይ የጠጠር 

መንገዴ በህብረተሰብ ተሳትፎ ተሰርቷሌ፤ 

 
ምስሌ 3፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ ሇተሰራው 
መንገዴ የገረጋንቲ አቅርቦት በከፊሌ 

 

 ሇስራው ከህብረተሰብ የተሰበሰበው ገንብ ግምት በዜቅተኛው ሲሰሊ 

ከ30,577,500.00 (ሰሊሳ ሚሉዮን አምስት መቶ ሰባ ሰባት ሺ አምስት መቶ ብር) 

ይሆናሌ፤ 

 ስላቱ ሇ1 ኪል ሜትር (ርዜመት) (1000.00 ሜትር *10 ሜትር (ስፋት) * 0.25 

ሜትር (ጥሌቀት) = 2,500.00 ሜትር ኪዩብ የገረጋንቲ ፍሊጎት ብቻ ይሆናሌ፤ 
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 ሇ1 ሜትር ኪዩብ ዜቅተኛ የገረጋንቲ ማምረት፣ መጫን፣ ማጓጓዜ እና መበተን 

ዋጋ ብር 325 ብር (በዙህ ዓመት ብር 422.82)  

 ብር 325 * 2,500.00 ሜትር ኪዩብ * 27 ኪ.ሜ = ብር 21,937,500.00 ይሆናሌ፡፡ 

የጥቅጠቃ ስራ 1000 ሜትር * 10 ሜትር * ብር 12 (የ1 ካሬ መጠቀጠቂያ ዋጋ) 

+ የግሬዯር የማስተካከያ ስራ ሇ1 ኪ.ሜ (1,000 ሜትር * 10 ሜትር * 20 ብር) 

= ብር 320,000.00 * 27 ኪል ሜትር = 8,640,000.00 ብር 

 በአጠቃሊይ በዴምሩ = 8,640,000.00 + 21,937,500.00= 30,577,500.00 ብር ግምት 

ያሇው የህብረተሰብ ተሳትፎ ስራ ተከናውኗሌ ብል መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡ 

 

ምስሌ 4፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ የተሰራ መንገዴ በከፊሌ 
 

3.1.4. ላልች ስራዎች  

ሀ/ የመንገዴ ከፈታ 9.8 ኪ.ሜ ከዙህ ውስጥ 3.84 ኪ.ሜ የተሰራ ሲሆን በጥቅለ የመንገዴ 

ከፈታ በገንብ ሲተመን ብር 8,398,600.00 (ስምንት ሚሉዮን ሶስት መቶ ጠና ስምንት 

ሺህ ስዴስት መቶ ብር)፣ 

ሇ/ የቀበላ ቢሮዎች ግንባታ 

 በከተማችን 11 ቀበላዎች ይገኛለ (አዱሶችን ሳይጨምር)፤ 
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 ሁለም በሚባሌ ሁኔታ ቢሮዎቻቸውን በብልኬት ህብረተሰቡን በማስተባበር 

ሰርተዋሌ፤  

 ሇዙህ ስራም ከ31,000,000 (ሰሊሳ አንዴ ሚሉዮን ብር) ብር በሊይ ማሰባሰብና ጥቅም 

ሊይ ሇማዋሌ ተችሌዋሌ፤  

 

ምስሌ 5፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ ግንባታው በመጠናቀቅ 
ሊይ የሚገኘው የቀበላ 10 ቢሮ 

 

ምስሌ 6፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ እየተገነባ የሚገኘው 
የቀበላ 11 ቢሮ 
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ምስሌ 7፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ ግንባታው ተጠናቆ 
አገሌግልት በመስጠት ሊይ የሚገኘው የቀበላ 8 ቢሮ 
 

 

ምስሌ 8፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ እየተገነባ የሚገኘው 
የቀበላ 8 ቢሮ 
 

 



43 
በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

3.1.5. ተሞክሮው ያመጣው አዎንታዊ ፋይዲ  

መሌካም ተሞክሮ እንዱቀመር በተፈሇገው የስራ መስክ ተጨባጭ የሆነ ፋይዲ ወይም 

ጥቅም ተገኘ የሚባሇው የህብረተሰቡን ኑሮ በማሻሻሌ በተሇይም ዜቅተኛ የኑሮ ዯረጃና 

ተጎጂ የህብረተሰብ ክፍልችን በመዴረስ እንዱሁም የመኖሪያ አካባቢያቸው ሊይ የዕዴገት 

ሇውጥና መሻሻሌ በማስከተሌ ውጤት ያስመገበ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ በዙሁም መሰረት 

የዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር የመሰረተ ሌማት ስራዎች በህብረተሰብ ተሳትፎ 

ሇመስራት ከዚሬ ሶስት አመት በፊት ወዯ ስራ ሲጋባ በከተማው የመሰረተ ሌማት ችግር 

ያሇባቸው አካባቢዎችን ማዕከሌ ያዯረገ መሆኑ በተግባር የተረጋገጠ ነው፡፡ ከዙህ 

በተጨማሪም ተሞክሮው ካመጣቸው አወንታዊ ፋይዲዎች መካከሌ ህብረተሰቡ ‹‹ሁለንም 

ነገር መንግስት ይስራሌን›› ከሚሌ አመሇካከት ተሊቆ በፍሊጎቱ የዴርሻውን በመሳተፍ 

የመንግስትን ዴርሻ የሚጠባበቅበት ዯረጃ ሊይ መዴረሱ፣ የህብረተሰቡ የመሰረተ ሌማት 

ፍሊጎትና የተሳትፎ መጠኑ በመጨመሩ እንዯዙሁም ጥያቄው በሙለ የስታንዲርዴ ጥያቄ 

ሊይ በመዴረሱ በከተማ ዯረጃ የህብረተሰብ ተሳትፎ ዕቅድች እንዱጋጁ በጎ ተፅዕኖ 

መፍጠር ችሎሌ፡፡  
 

3.1.6. የጋራ ችግሮችን በመፍታት ውጤታማነቱ   
 

የህብረተሰቡ ተሳትፎ ሲጀመር የአካባቢውን ገቢ ያማከሇና በራሱ በህብረተሰቡ የሚወሰን 

በመሆኑ ወዯ ትግበራ ሲገባ ያሇምንም ቅሬታ የአካባቢውን የጋራ ችግር የፈታ መሆኑ፣ 

ተጨማሪ የገቢ ማሠባሠቢያ ስሌቱም በህዜቡ የሚመራና የህዜቡን የመሳተፍ ግንዚቤ 

ማስፋቱ፣ የከተማዋ አመራርም ያሇህዜብ ተሳትፎ ሌማት ሉሠራ እንዯማይችሌና ቢሠራም 

ቀጣይነት የላሇው መሆኑን አምኖ ፅኑ አቋም እንዱይዜ ያስቻሇና ህዜብና መንግስት እጅና 

ጓንት ሆኖ ከቅሬታ ነፃ የሆነ ስራ እንዱሠራ ያስቻሇ ተሞክሮ ሲሆን ዋና ዋና የጋራ 

ችግሮችን ማሇትም የመንገዴ፣ የተፋሰስ፣ ዜቅተኛ ገቢ ሊሊቸው የህብረተሰብ ክፍልች 

የመጠሇያ ችግሮች፣ የቀበላ ቢሮዎች እና የውሃ ችግሮችን ሇመፍታት አስተዋፅዖ ያዯረገ 

ተሞክሮ ነው፡፡  
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3.1.7. አስተማማኝ ውጤት አምጪነቱ በውጪ ባሇሙያዎች መረጋገጡ 

ተሞክሮው ባህርዲር ከተማ በተካሄዯው የከተማ ሌማት ሴክተር ጉባኤ ሊይ በተሞክሮነት 

የቀረበ መሆኑ እና ተሞክሮው በቂ በሆነ ውስጣዊ ዲሠሣ የተጠናና በአካሌም በሁለም 

ጥናቱን ባዯረጉ ባሇሙያዎች ተመዜኖ ውጤታማነቱ የተረጋገጠ ነው፡፡  
 

3.1.8. የተሞክሮው አሳታፊነት 
 

የዯብረማርቆስ ከተማ የህብረተሰብ ተሳትፎ እንቅስቃሴ ከገቢ፣ ጾታ፣ ዕዴሜና አካሊዊ/ 

አይምሯዊ ሁኔታ ችልታን እንዱሁም የሃይማኖት ተቋማትንም ጭምር ያሳተፈና ዋጋ የሰጠ 

ነው፡፡  

 
 

ምስሌ 9፡- በዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በህብረተሰብ ተሳትፎ ተጠናቆ ሇአገሌግልት 
ክፍት ከሆኑ መንገድች መካከሌ በከፊሌ 
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ክፍሌ አራት፡- የማጠቃሇያ ምዕራፍ 

4.1. ስራው ቀጣይነት ያሇው ስሇመሆኑ 

4.1.1. የመሌካም ተሞክሮው ቀጣይነት 

የዯብረማረቆስ ከተማ መሌካም ተሞክሮ የተቋማትን የውሳኔ አሠጣጥ ሂዯቱ በግሌጽ 

ሚናንና ተጠያቂነትን በተሇያየ እርከን ሊለ ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻዎች ማስቀመጡ 

ይገኝበታሌ፡፡ ይህም የሚገሇጸው አመራሩ ከሊይ እስከ ታች ዴረስ በመንቀሳቀስ 

ህብረተሰቡን በመሰረተ ሌማት ስራዎች ሊይ በማወያየት እንዱሁም የሌማቱ ባሇቤትና 

ተጠቃሚ እንዱሆን በመስራት፣ ሇእያንዲንደ እንቅስቃሴም በየዯረጃው ግሌጽነትንና 

ተጠያቂነትን በማስፈን ሂዯት የተሳካ ስራ በመሰራቱ ውጤት ሉመገብ ችሎሌ፡፡ 

ተሞክሮው ሲቀመር ቀጣይነቱን ሇመመን የሚያስችሇን እያንዲንደ እንቅስቃሴ በህዜቡና 

በተወካዮቹ በመሆኑና ተሞክሮው ስራ ሊይ በዋሇበት ቦታ ሊይ ያሇውን ሇውጥ ላሊው 

ህብረተሰቡ ሲያይ የውዴዴር ስሜት መፍጠር የሚችሌ በመሆኑ ቀጣይነት እንዯሚኖረው 

ማረጋገጥ ይቻሊሌ፡፡ 
 

4.1.2. የተሞክሮው የዋጋ አዋጪነት 

የዯብረማርቆሰ ከተማ መሌካም ተሞክሮ አጥጋቢና ውጤታማ የሆነ የገንብና የሰው ሀይሌ 

እንዱሁም የአካባቢ ሀብትንና እቃዎችን በትግበራና በአሰራር ሂዯቱ መጠቀም ችሎሌ፡፡ 

ሇምሳላ ህብረተሰቡ ሇመሰረተ ሌማት ግንባታ ገንብ በማዋጣት፣ በጉሌበቱ የተሇያዩ 

የጉሌበት ስራዎችን በመስራት አጥጋቢና ውጤታማ ስራ ሰርቷሌ፡፡ በተጨማሪም 

እያንዲንደ ስራ ሲሠራ ህብረተሰቡ የሚሳተፍበት ዯረጃ እየጨመረ በመምጣቱ የከተማውን 

በጀት ከመቆጠብ አንጻር በጥቂት ዋጋ በርካታ ስራ መስራት ያስቻሇ በመሆኑ አዋጪ 

ነው፡፡ 

4.2. ማጠቃሇያ 
 

የዯብረማርቆስ ከተማ አስተዲዯር በመሰረተ ሌማት ስራዎች፣ በመሌካም አስተዲዯርና 

በላልችም ጉዲዮች ህዜቡን በነቂስ ማሳተፍ መቻለ ውጤታማ እንዲዯረገው ከተሰሩ 

ስራዎችና ከዙህ የተሞክሮ ሰነዴ መገንብ ይቻሊሌ፡፡ በቀጣይም የህብረተሰቡ ተሳትፎ 

ይበሌጥ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ የሚመሇከታቸው ከክሌሌ እስከ ፌዯራሌ ያለ አካሊት 

አስፈሊጊውን ዴጋፍ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 
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አባሪ I፡ የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር ተሞክሮን ሇመቀመር 
የተጋጀ ቼክ ሉስት 

 
 

 

 

 

 

 

የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር ተሞክሮ 

ሇመቀመር የተጋጀ ቼክ ሉስት 

 

 

 

 

 

 

 

ህዲር/2015 ዓ.ም 

አዱስ አበባ 
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መግቢያ 

ይህ ቼክ ሉስት ከሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር በእግረኛ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር ተሞክሮ 

ሇመቀመር መረጃ የምንሰበስብበት የተሞክሮ ቅመራ ቼክ ሉስት ነው፡፡ 

በመሆኑም የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ መሌካም ተሞክሮዎችን ሇመሇየት፣ 

ሇማጠናቀርና ሇማስፋፋት ያሇውን አሠራር መሰረት በማዴረግ ተሞክሮን ሇመቀመር 

የምንጠቀምባቸው መስፈርቶችና ማብራሪያቸው ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. ተሞክሮው በተሇያዩ ተቋማት ሊይ የሚታየውን የጋራ ችግር ሉፈታ የሚችሌ ስሇመሆኑ 

ማብራሪያ ቢቀርብበት 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------- 

2. ተሞክሮው ከአንዴ ተቋም በሊይ ሇሆኑ እና በውስጣቸው ሇሚገኙ ችግሮች ሊቂ መፍትሔ 

ሇያስገኝ የሚችሌ መሆኑ ቢገሇፅ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------- 

2.1. ተሞክሮው ቢያንስ በተወሰነ ዯረጃ ማስፋት የሚቻሌ መሆኑ ቢገሇፅ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------- 

2.2. ተሞክሮው ከተሇያዩ ተቋማት የተሰባሰቡ መረጃዎችም ሆነ በምርምር ከተገኙ የተሞክሮ 

ጥናቶች ጋር ሲወዲዯር ተመሳሳይ ችግሮችን የመፍታት አቅሙ ቢረጋገጥ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------- 
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3. ተሞክሮው ያመጣው ተጽዕኖ/ፋይዲ፣ አዎንታዊ ፋይዲ ቢገሇፅ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

4. የመሌካም ተሞክሮው ቀጣይነት 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------  

 

5. ተሞክሮው የዋጋ አዋጪነቱ አንጻር ያሇው ፋይዲ ቢጠቀስ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

6. የመሪነት ሚና እና ከህዜብ ሥሌጣን ባሇቤትነት አንጻር ቢብራራ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

7. ህብረተሰቡን ከማሳተፍ አንጻር ተሞክሮው ያሇው ሚና ቢገሇፅ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

8. ተሞክሮው ሇፈጠራው ያሇው ቅርበትና ከአካባቢው ጋር ያሇው ተዚማጅነት 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------ 
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9.  ተሞክሮው የሚተሊሇፍና አስተማሪ መሆኑ ቢብራራ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

10. ተሞክሮው ሇመስፋት ዕምቅ አቅም/potential/ ያሇው መሆኑ ቢገሇፅ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------  

 

11. ተሞክሮው የተሻሇ አንጻራዊ የአፈጻጸም ዯረጃ ያስመገበ መሆኑ ቢጠቀስ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

12. ተሞክሮው ባሇ የመፈጸም አቅም እና ሀብት ሉተገበር የሚችሌ መሆኑ ቢብራራ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------- 

13. ተሞክሮው በአጭር ጊዛ ፈጣንና እመርታዊ ሇውጥ የሚያመጣ መሆኑ ቢገሇፅ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------  

14. የተሞክሮው የግብ ስኬት ሉቀሇበስ የማይችሌ መሆኑ ቢብራራ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 
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15. አመራሩና ፈጻሚው ቁሌፍ ችግሮችን የፈቱበት አግባብ ቢገሇፅ 

15.1. አመራሩና ፈጻሚው የአመሇካከት ማነቆዎችን የፈታበት አግባብ ቢብራራ 

 ውጤቱን /ስኬቱን ሇማስመዜገብ ምን እንዲነሳሳው ----------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------  

 ሥራውን በእምነትና በከፍተኛ የባሇቤትነት መንፈስ ከመያዜ አኳያ የነበረው የቁርጠኝነት 

ሁኔታ፤ ክፍተት ከነበረበትም እንዳት እንዯፈታው ---------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

15.2. አመራሩ የክህልት ማነቆዎችን የፈታበት አግባብ ቢብራራ 

 አመራሩና ፈጻሚው ወዯ ተግባር ከመግባቱ በፊት ሀገራዊ ፖሉሲዎችንና ስትራቴጂዎችን 

መሠረት ያዯረገ ግሌጽና ትክክሇኛ ግቦች ያለት እንዱሁም ነባራዊ ሁኔታዎችንና 

የአፈፃፀም አቅጣጫን በሚተነትን ሁኔታ የተጋጀ አሳታፊና ሉተገበር የሚችሌ ዕቅዴ 

በማቀዴ ረገዴ የነበረው ብቃት እንዳት እንዯሚገሇጽ -----------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 

 አመራሩ የተጋጀውን ዕቅዴ ፈጻሚዎችና ላልች በሥራው ሊይ በቀጥታም ይሁን 

በተዋዋሪ ተጽዕኖ ሊሊቸው አካሊት ሇማስተዋወቅና የጋራ መግባባት ሊይ ሇመዴረስ ምን 

ያህሌ ጥረት እንዲዯረገ፣ ወይም የሊቀ ውጤት ባስገኘው ዕቅዴ ሊይ የአፈፃፀም አቅጣጫ 

ተቀምጦ በየዯረጃው ካሇው ፈፃሚ ጋር የጋራ መግባባት በመፍጠር የተከናወነ ተግባር 

ስሇመሆኑ ------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------- 
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 ሥራውን በአግባቡ ሇመምራትና ውጤቱን/ስኬቱን ሇማስመዜገብ ያስቻሇውን ክህልት 

ሇማግኘት ያዯረጋቸው ጥረቶች ---------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------- 

 ውጤቱን/ስኬቱን ሇማስመዜገብ የተጠቀመባቸው አዲዱስ ሃሳቦች ስሇመኖራቸው ---------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------- 

 የተገኘው ተሞክሮ ሁለም ተዋናዮች የተቀበለትና በተዯራጀና በተቀናጀ ሁኔታ ያመጡት 

እንዱሆን ሇማዴረግ የተዯረገ ጥረት ---------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

15.3. አመራሩና ፈጻሚው የግብዓት ችግሮችን የፈታበት አግባብ ቢብራራ 

 ከሰው ሃይሌና የማቴሪያሌ አቅርቦትና አጠቃቀም አንፃር -------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 

 ከአስፈሊጊ ቴክኖልጂ፣ ዳና ቴክኒክ አቅርቦትና አጠቃቀም አንፃር ------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ከፋይናንስ አቅርቦትና አጠቃቀም አንፃር --------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------- 

 ከሥሌጠናና የላልች አቅም ግንባታ ሥራዎች አቅርቦትና አጠቃቀም አንፃር ------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------- 

 የግብዓት ማነቆው ሇአንዴ ጊዛ ብቻ ወይም ቀጣይነት ባሇው መሌኩ እንዱፈታ የተዯረገ 

ስሇመሆኑ ------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------- 
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15.4. አመራሩና ፈጻሚው ከክትትሌ፣ ዴጋፍ፣ ግምገማና ግብረመሌስ ጋር የተያያዘ 

ማነቆዎችን የፈታበት አግባብ ቢብራራ 

 ከዕቅዴ ዜግጅት ዯረጃ አንስቶ ውጤቱ እስከተገኘበት ዯረጃ ዴረስ የክትትሌና ዴጋፍ 

አግባቡ ምን ይመስሌ እንዯነበረ፣ የተገኘው ውጤት በተዯራጀ አመራር ተከታታይ 

ክትትሌና ዴጋፍ እየተሰጠበት የተከናወነ ተግባር ስሇመሆኑ ---------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------- 

 የታቀደ ተግባራት በጠንካራ የክትትሌ፣ ዴጋፍ፣ ግምገማና ግብረ-መሌስ አግባብ እየተፈተሹ 

የሄደበትና ማሻሻያ ማዴረግ ያስፈሇጋቸው የነበሩ ከሆነም የተወሰደ የማስተካከያ 

እርምጃዎች ስሇመኖራቸው --------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------- 

 በተሇያዩ የክትትሌና ዴጋፍ አግባቦች፣ ግምገማና ግብረ-መሌስ ስሇመስጠቱ የሚያሳዩ 

ሁኔታዎች ካለ -----------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------- 
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አባሪ II፡ የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማት በፎቶግራፍ 
 

የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ስራ አስፈጻሚ ቦርዴ ፕሬዙዲንትና የሏዋሳ ከተማ 
ከንቲባ ክቡር ረ/ፕሮፌሰር ፀጋዬ ቱኬ በእግረኛ መንገዴ ሌማትና አስተዲዯር ዘሪያ 
ከከተማ አመራሩና ባሇሙያዎች ጋር ውይይት ሲያዯርጉ 

 

የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማት የወሰን ማስከበር ስራዎች በከፊሌ 
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የሏዋሳ ከተማ የእግረኛ መንገዴ ሌማት በጠረጋ እና ማስተካከሌ ወቅት በከፊሌ 
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የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የምክርቤት አባሊት የእግረኛ መንገዴ ሌማት አፈጻጸም የመስክ 
ጉብኝቶች  

 

 

 

 

 



56 
በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

 

 

የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛ መንገዴ ሌማት አፈጻጸም በከተማና መሰረተ ሌማት 
ሚኒስቴር እንዱሁም በኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ከፍተኛ የስራ ሃሊፊወዎች  
የመስክ ጉብኝቶች  

 

የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛ መንገዴ ሌማት በግንባታ ወቅት 
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የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛ መንገዴ ሌማት ተጠናቆ ሇአገሌግልት ከበቃ በኋሊ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

የሏዋሳ ከተማ አስተዲዯር የእግረኛ መንገዴ የምሽት ገፅታ 
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በከተሞች የእግረኛ መንገዴ ሌማት እና በህዜብ ተሳትፎ የተሰሩ የመሰረተ ሌማት ስራዎች መሌካም ተሞክሮ 

 

 

ሇቀጣይ የእግረኛ መንገዴ ሌማት የተከፈቱ መንገድች 

 

 



65 
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