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ክፍሌ አንዴ፡- ጠቅሊሊ 

1.1. መግቢያ 
 

የይርጋሇም ከተማ ሇረጅም አመታት በተሇያዩ ችግሮች መንስኤነት፣ የህዝቡን የሌማት 

ጥያቄ መመሇስ ባሇመቻሌ እንዯዚሁም ስር በሰዯዯ የመሌካም አስተዲዯር ችግር የተነሳ 

ወዯ እዴገት ጎዲና ሳትገባ መቆየቷ የቅርብ ጊዜ ትውስታ ነው፡፡ ይሁን እንጂ ይህንን 

ታሪክ ሇመቀየር መንግስት ያወጣቸውን ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች መሠረት በማዴረግ 

አመራሩና ህብረተሰቡ በቅንጅት ባካሄዯው ጥረት ከተማዋ ሇውጥ ማሳየት ጀምራሇች፡፡ 

አመራሩ ከህብረተሰቡ ጋር በመሆን በመሌካም ተሞክሮነት የሚቆጠሩ የገቢ እና የፋይናንስ 

አስተዲዯር ስራዎችን ተግባራዊ በማዴረግ በከተማዋ የሌማት ስራዎችን ማከናወን 

ተችሎሌ፡፡  

በከተሞች የአስተዲዯር አካሊትን፣ ላልች ባሇዴርሻዎችንና ተባባሪ አካሊትን አዯራጅቶና 

አቀናጅቶ በመምራት፣ አሳታፊ የማዘጋጃቤታዊ ገቢ እቅዴ በማዘጋጀትና ህዝባዊ መሠረት 

ያሊቸውን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጥያቄዎችን በመመሇስ ረገዴ ባሇፉት ጊዜያት አበረታች 

ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ ሇዚህም በማሳያነት የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር የማዘጋጃቤታዊ 

ገቢን አሰባሰብ ስርዓቱን በማዘመን እና አሟጦ በመሰብሰብ በከተማው ሇረዥም ጊዜ ስር 

ሰድ የቆየውን የመሰረተ ሌማት ዝርጋታ፣ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን የህብረተሰቡን 

ተሳታፊነትና ተጠቃሚነት ባማከሇ መሌኩ በመፈጸም ረገዴ አመርቂ ስራዎች እያከናወነ 

ይገኛሌ፡፡  

የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ከኔዘርሊንዴ ማዘጋጃቤቶች ማህበር (VNG) ጋር 

በመተባበር የትብብር መዴረኩን ተቋማዊ አቅም ሇማጠናከር፣ አባሌ ከተማ አመራሮችንና 

ባሇሙያዎችን በስሌጠና፣ በሌምዴ ሌውውጥ መዴረኮች አቅማቸውን ሇመገንባት እንዱሁም 

በናሙናነት በተመረጡ ሁሇት ከተሞች ማሇትም ይርጋሇም እና ቡሌቡሊ ከተሞች 

የፐብሉክ ፋይናንስ ማኔጅመንት (public finance management) ስርዓታቸውን ሇማሻሻሌ 

ተግባራዊ የሚዯረግ ፕሮጀክት ሇማዘጋጀት ተችሎሌ፡፡ የተዘጋጀውን ፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ 

ሇአውሮፓ ህብረት በማቅረብ ሇ4 አመታት የፕሮጀክት ፋይናንስ ዴጋፍ ተገኝቶ ተግባራዊ 

በመዯረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ የፕሮጀክቱ አካሌ የሆነው የይርሇም ከተማ የፐብሉክ ፋይናንስ 
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ማኔጅመንት ተግባራዊ እንዱዯረግ ትብብር መዴረኩ ከከተማ እና መሰረተ ሌማት 

ሚኒስቴር፣ ከሲዲማ ክሌሌ የተሇያዩ ቢሮዎች እና በዋናነት ከከተማ ሌማት እና 

ኮንትራክሽን ቢሮ እንዱሁም ከከተማ አስተዲዯሩ ከንቲባ ጽ/ቤት ጋር ውይይቶች በማዴረግ 

የጋራ መግባባት ተፈጥሮ ወዯ ተግባር ተገብቷሌ፡፡ 

የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር የአስተዯዲሩን የማዘጋጃቤታዊ የገቢ አሰባሰብ ዕቅዴ የህዝቡ 

በማዴረግ ህዝቡ ግብርን በወቅቱ እንዱከፍሌ አስችልታሌ፡፡ በተሰበሰበው ገቢ ህብረተሰቡ 

ሇሚያነሳው የመሰረተ ሌማት ግንባታ በተዯረገው ጥረት አጥጋቢ ውጤት ተመዝግቧሌ፡፡ 

በከተማው የታቀደ የገቢ አሰባሰብ ዕቅዴን ከግብ ሇማዴረስ የከተማ አስተዲዯሩ ሴክተር 

መ/ቤቶች፣ የክፍሇከተማ እና የቀበላ መዋቅሮች ሇተፈሇገ አሊማ ሇማዋሌ እየተሰጠ ያሇው 

አመራር ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያዯገና እየተሻሻሇ በመምጣቱ የከተማው ሌማት ከጊዜ ወዯ ጊዜ 

በፈጣን ሁኔታ እየተስፋፋ መጥቷሌ፡፡  

የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር በገቢና ፋይናንስ 

አስተዲዯር ሥርዓት ዙሪያ ያስመዘገበውን ውጤት በመሌካም ተሞክሮነት በመቀመር 

ሇሀገራችን ከተሞች በማስፋት ከተሞች የይርጋሇምን ከተማ ተሞክሮ የሚያገኙበትን እዴሌ 

ማመቻቸትን አሊማ በማዴረግ ይህን የተሞክሮ ሰነዴ አዘጋጅቷሌ፡፡ ይህ የተሞክሮ ሰነዴ 

የተዘጋጀው የትብብር መዴረኩ ባዘጋጀው የተሞክሮ መሇያና መቀመሪያ ማንዋሌን መሰረት 

በማዴረግ በቅዴሚያ በከተማ አስተዲዯሩተግባራዊ የተዯረጉ የገቢ አሰባሰብ እና የፋይናንስ 

ስራዎችን ከሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች ጋር በጋራ በመሆን በማንዋለ በቀረበው 

የመሌካም ተሞክሮ መሇያ ቼክ ሉስት መሰረት በመሇየት ሇመሌካም ተሞክሮ በሚሆን 

መሌኩ በመቀመር የተዘጋጀ ነው፡፡ 

በተዘጋጀው የተሞክሮ መቀመሪያ ማንዋሌ መሰረት የይርሇም ከተማ ከሚከተለት 

መመዘኛዋች አንጻር በገቢና ፋይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት ዙሪያ በመሌካም ተሞክሮነት 

ሇላልች የሀገራችን ከተሞች ሉሰፋ የሚችሌ ስራ ማከናወኑን ከዚህ እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

1.2. የይርጋሇም ከተማ ነባራዊ ሁኔታ 
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የይርጋሇም ከተማ በሲዲማ ክሌሌ ከሚገኙ ከተሞች አንዶ ስትሆን ከአዱስ አበባ በ322 

ኪ.ሜ እንዱሁም ከክሌለ ዋና ከተማ ሏዋሳ በስተዯቡብ በ47 ኪ.ሜ እንዱሁም ከዱሊ ከተማ 

በስተሰሜን 51 ኪ.ሜ ርቀት ሊይ ትገኛሇች፡፡ ከተማዋ ሁሇት የክፍሇ ከተማ አስተዲዯሮች 

እና 13 የከተማና የገጠር ቀበላ አስተዲሮች ያሎት ሲሆን ዯረጃዋም በፈርጅ 2 

ትመዯባሇች፡፡ 

ከተማዋ የዲላ ወረዲ አስተዲዯርና የማዕከሊዊ ሲዲማ ዞን ዋና ከተማ ስትሆን ከአስተዲዯር 

ማዕከሌነት ሚናዋ በተጨማሪ ገና ከተመሰረተችበት ጊዜ ጀምሮ የንግዴ ማዕከሌ ሆና 

ቆይታሇች፡፡ ዛሬ በክሌለ ፓሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ማህበራዊ መስክ ወሳኝ ሚና 

በመጫወት በክሌለ ወሳኝ የከተማ ማዕከሌ ሆናሇች፡፡ 

ይርጋሇም እንዯ ከተማ የተቆረቆረችው በ20ኛው ክፍሇ ዘመን በ1933 ዓ.ም በራስ ዯስታ 

ዲምጠው አማካኝነት ነው፡፡ ይርጋሇም ከተማ ሇመመስረት አራት ምክንያቶች እንዯነበሯት  

አንዲንዴ ምሁራ ያቀረቧቸው የተሇያዩ ምክንያቶች ያስረዲለ፡፡ በእነዚህ ንዴፈ ሏሳቦች 

መሠረት ዋና ዋናዎቹ ወታዯራዊ፣ አስተዲዯራዊ፣ ንግዴ እና ሃይማኖታዊ ጉዲዮች ናቸው፡፡ 

በምስረታዋ ወቅት የከተማዋ የመሬት ስፋ ስዴሰት ጋሻዎች1 ወይም 240 ሄክታር ነበር፡፡ 

የይርጋሇም ከተማ ስያሜ በጋርቢቾ፣ ፋቂሳ እና አሊታ ጎሳዎች መካከሌ የተፈጠረውን 

ግጭት ሇማስቆምና በከተማው ውስጥ ያለትን ወንዞች ሇመቆጣጠር ከማሰብ ጋር የተያያዘ 

ነው፡፡ በዚህ ምክንያት የከተማዋ ስም የተረጋጋ ወይም ሰሊማዊ አካባቢ ሇመፍጠር ያሇውን 

ፍሊጎት ሇማሳየት ነው፡፡ በመሆኑም የይርጋሇም ስም የሁሇት የአማርኛ ቃሊት ይርጋ እና 

አሇም ጥምረት ነው፡፡ ይርጋ የሚሇው ቃሌ የተረጋጋ ማሇት ሲሆን አሇም ግን አካባቢን 

ያመሇክታሌ፡፡ እነዚህ ሁሇት የአማርኛ ቃሊት አንዴ ሊይ ሲመጡ የይርጋሇም አቻ ትርጉም 

የተረጋጋ አካባቢ ይሆናሌ፡፡ 

                                                           
1 አንዴ ጋሻ ከ40 ሄክታር ጋር እኩሌ ይሆናሌ ተብል ይጠበቃሌ ወይም 6*40=240 ሄክታር ማሇት ነው፡፡ 
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 ምስሌ 1፡ የይርጋሇም ከተማ የአካባቢ ካርታ (location map)  

 

የህዝብ ብዛትና እዴገት መጠንን በተመሇከተ በ1984 እና 1994 ዓ.ም በአገር አቀፍ ዯረጃ 

የመጀመርያው እና ሁሇተኛው ቆጠራ መሰረት የይርጋሇም ከተማን የህዝብ ብዛት በቅዯም 

ተከተሌ 24,716 እና 65,795 አዴርሶታሌ። በ2007 የማዕከሊዊ ስታትስቲክ ኤጀንሲ (CSA) 

የሕዝብ ብዛት ትንበያ ውጤት ግምገማ መሠረት የይርጋሇም ከተማ ነዋሪ ብዛት 101,749 

ሆኖ ግምት ተወስዶሌ።  

የይርጋሇም ከተማ ህዝብ የዕዴገት መጠን የሚሰሊው አሁን ያሇውን የፕሊን ወሰን የህዝብ 

ብዛት እና የማስፋፊያ ቦታ በፕሊን ወሰን ውስጥ በማካተት ነው። በዚህም መሰረት በዓመት 

4.8% የዕዴገት መጠን የከተማው የህዝብ ብዛት ሇመጪዎቹ አስር የዕቅዴ ዓመታት 

ሇማቀዴ ጥቅም ሊይ ውሎሌ። በመሆኑም የይርጋሇም ከተማ የህዝብ ብዛት 101,749 

(51,120 ወንዴ እና 50,629 ሴት) ሲሆን በ2023 162,595 (81,690 ወንዴ እና 80,905 

ሴት) ይሆናሌ ተብል ይገመታሌ። (የይርጋሇም ከተማ የ10 ዓመት መዋቅራዊ ጥናት፣ 

2014 ዓ.ም) 
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የከተማዋ የመሬት አቀማመጥና የአየር ጸባይ በተመሇከተም የመሬት አቀማመጥ ከፍታዋ 

1,776 ሜትር ከባህር ወሇሌ በሊይ ሲሆን የከተማዋ ቆዲ ስፋት 6,905.7 ሄክታር ነው፡፡ 

የአየር ጸባይዋም ዯጋ ሲሆን 19.1 ዱግሪ ሴንቲግሬዴ የአየር ሙቀት ሲኖራት 1,240.4 

ሚ.ሜ የሚዯርስ አማካይ የዝናብ መጠንም ታገኛሇች፡፡ የይርጋሇም ከተማ አግሮ ኢኮልጂ 

ሇኑሮ፣ ሇከተማ ግብርና እና ሇማንኛውም ኢኮኖሚያዊ እንቅስቃሴ አፈፃፀም ምቹ ስፍራ 

ነው፡፡ 

በማህበራዊ ዘርፍ በከተማዋ የህብረተሰቡን ጤና ሇመጠበቅ በተዯረገው ጥረት 1 ሆሰፒታሌ፣ 

1 ጤና ጣቢያ፤ በርካታ የግሌ መካከሇኛ ክሉኒኮችና መዴሏኒት ቤቶች ሇነዋሪው 

አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡  በትምህርት መስክም የሏዋሳ ዩንቨርሲቲ የቢዝነስና 

ኢኮኖሚክስ ፋኩሌቲ፤ ፉራ ማሰሌጠኛ ተቋም፣ ቴክኒክናሙያ ኮላጅ፤ የመሰናድ ት/ቤት፤ 

የሁሇተኛ ዯረጃ ት/ቤት፤ የመንግስት እና የግሌ አንዯኛ ዯረጃ ት/ቤቶች አሎት፡፡  

ከዲላ ወረዲ፣ ከይርጋሇም ከተማ፣ እና ከዞን አስተዲዯሩ መንግስት መስሪያ ቤቶች 

በተጨማሪ በከተማዋ የተሇያዩ የፌዳራሌ የሌማት ተቋሟት ቅርንጫፎች ይገኙባታሌ፡፡ 

እነዚህም የኢትዮጵያ መብራት ኃይሌ ኮርፖሬሽን፣ የኢትዮጵያ ቴላኮምንኬሽን፣  

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ፣ የሌማት ባንክ፣ የግሌ ባንኮች፣ ማይክሮ ባንኮች፣ የይርጋሇም አግሮ 

ኢንደትሮ ፓርክ እንዱሁም የተሇያዩ የግሌ ተቋማት ይገኙባታሌ፡፡ 

በኢኮኖሚው ዘርፍም ኢንቨስትመንትን በተመከሇተ ከተማዋ ከ2013 ዓ.ም ወዱህ 

በተዯረገው እንቅስቃሴ የተሇያዩ ባሇሃብቶች ወዯ ከተማዋ መጥተው በተግባር ሥራ ውስጥ 

እንዱገቡ ተዯርጎ ሰፊ የስራ ዕዴሌና የሌማት ስራዎችን በማከናወን ሊይ ይገኛለ፡፡  

የይርጋሇም ከተማ የተሇያዩ የተፈጥሮ መሌክዓ ምዴሮች ያሎት እና የከተማዋን እዴገት 

ፈጣን እና ሇኑሮ ምቹ ሁኔታን የሚፈጥሩ በርካታ ገጸ በረከቶች ያሎት ናት፡፡ ከሀዋሳ፣ 

አሇታ ወንድ፤ ዱሊ እስከ ሞያላ ዴረስ በአፖስቶ አሇም አቀፍ መተሊሇፊያ መንገዴ 

አቅራቢያ የምትገኘው የይርጋሇም ከተማ እንዯ ንግዴ ኮሪዯር ሉያገሇግሌ ይችሊሌ። የዚህ 

ምቹ ሁኔታ ውጤት ከተማዋን ተስፋ ሰጭ እና የመሠረተ ሌማት አውታሮችን እና ላልች 

የመኖሪያ ፍሊጎቶችን የማጎሌበት አቅም እንዲሊት ያሳያሌ፡፡ 
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ይርጋሇም በዙሪያዋ ባሇው የገጠር ወረዲ ከፍተኛ የግብርና ምርት ያሊትና ሇነዋሪዋ ሰፊ 

የስራ እዴሌ ከማስገኘቱም በሊይ የገጠር ምርቱን በቴክኖልጂ እና በሰሇጠነ የሰው ሃይሌ 

ወዯ ተቀነባበረ እና ከፊሌ ወዯ ተቀነባበረ ምርት ሇመቀየር ምቹ ሁኔታ ያሇባት ከተማ 

ናት፡፡ 

የከተማዋ የቱሪስት መስህቦችን በተመሇከተ የተሇያዩ መስህቦች ያሎት ሲሆን እነዚህም፡- 

የተፈጥሮ ፍሌ ውሃ (የጊዲዎ ፍሌውሃ፣ ወኔታ ፍሌውሃ፣ አማኑኤሌ ፈውሰ ውሃ (ጸበሌ) እና 

ይሀውኒስ ዋሻ)፣ ታሪካዊ (የራስ ዯስታ ቤት፣ ራስ ዯስታ ጠሊትን ሇመውጋት የመሸጉበት 

ቦታ) እና ባህሊዊ (አረጋሽ ልጅ፣ አቦ ወንሾ ባህሊዊ አሇመግባባትን መፍቻ ማዕከሌ) እና 

ላልችም ይገኙባታሌ፡፡ የይርጋሇም ከተማ እምቅ የገፀ ምዴር ውሃ አቅም ያሊት ሲሆን ዋና 

ዋና ወንዞችም ጊዲዎ፣ ወይማ፣ ዋሞል እንዱሁም ምንጮችም ይገኛለ።  

1.3. ተሞክሮውን የመቀመር ዓሊማ 

1.3.1. ጥቅሌ ዓሊማ 

የህግ ማዕቀፎች ሳይቀየሩ የማዘጋጃቤታዊ ገቢን በማሻሻሌ ዜጎች የሚያገኙትን መንግስታዊ 

አገሌግልት ሇማሻሻሌ የተቻሇበትን አሰራር አስመሌክቶ የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎችን 

ሇትብብር መዴረኩ አባሌ ከተሞች ትምህርት ሉሆን በሚችሌ መሌኩ በመቀመር እንዱሰፋ 

ማዴረግ፡፡ 

1.3.2. ዝርዝር ዓሊማዎች 

 በይርጋሇም ከተማ የህግ ማዕቀፎች ሳይቀየሩ የአሰራር ሇውጥና ማሻሻያ በማዴረግ 

ብቻ የማዘጋጃቤታዊ ገቢን በማሳዯግ ዙሪያ የተገኙ መሌካም ውጤቶችን ሇላልች 

ትምህርት በሚሆን መንገዴ ማስፋት፤ 

 የከተማ አስተዲዯሮች በስሌጣን ወሰናቸው ሉያሻሽለአቸው የሚችሎቸውን የህግ 

ማዕቀፎች ሇማሳያነት በማቅረብ ከተሞች እንዱማሩባቸው ማዴረግ፤ 

 የማዘጋጃቤታዊ ገቢን ሇማዘመን እና የቴክኖልጂ አጠቃቀም ሁኔታ ዙሪያ የሚታዩ 

መሌካም ተሞክሮዎችን ሇላልች ትምህርት በሚሆን መንገዴ ማስፋት፤ 

 የተሞክሮ ሰነደ ሇትምህርትና ሇግንዛቤ ፈጠራ ተግባራት እንዱያገሇግሌ ማስቻሌ፤ 
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1.4. ተሞክሮውን የመቀመር አስፈሊጊነት 
 

የይርጋሇም ከተማ ከሁሇት ዓመታት በፊት ከፍተኛ የበጀት እጥረትና አስተዲዯር ችግር፤ 

ወጪ ከገቢ የሚበሌጥበት ሁኔታ የነበረበት፤ ሇሰራተኞች ዯመወዝ መክፈሌ የማይቻሌበት 

(የሴክተር መ/ቤቶች ዯመወዝ ይከፈሌ የነበረው በፈረቃ የነበረበት)፤ በተወሰኑ የገቢ ርዕሶች 

ሊይ ብቻ መንጠሌጠሌ፤ በከተማው ውስጥ የሚገኙ ቤቶችና ህንጻዎች መረጃ በትክክሌ 

አሇማወቅ ችግር፤ የህግ ማዕቀፎችን አሇማወቅና አሇመተግበር፤ የማዘጋጃቤታዊ ታሪፍ 

ጊዜውን ጠብቆ አሇመከሇስ፤ ገቢ መሰብሰብ ችግር የሚታይባት፤ የህብረተሰብ ተሳትፎና 

ንቅናቄ ስራዎች ዝቅተኛ የነበሩባትና ከፍተኛ የህብረተሰብ ቅሬታ የሚቀርብባት ከተማ 

ነበረች፡፡  

ይሀንን ችግር ሇመፍታት ከተማ አስተዲዯሩ ከVNG (የኔዘርሊንዴ ከተሞች የማዘጋጃቤቶች 

ማህበር) እና ከኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ ጋር በመተባበር በመተባበር 

የከተማዋን ማዘጋጃቤታዊ ገቢ አሰባሰብ ሇማሻሻሌ፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓቱን 

ሇማዘመን እና ሇነዋሪዎቿና ሇእንግድቿ ምቹ የመኖሪያና የሥራ ከተማ ሇማዴረግ የገቢ 

ማሻሻያ ስርዓት ፕሮጀክትን በቅንጅታዊ አሰራር ተግባራዊ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ይህ 

ቅንጅታዊ ስራ ውጤት አፍርቶ ከተማዋ ዛሬ በተሻሇ የገቢ አሰባሰብ ስርዓት፤ የፋይናንስ 

አስተዲዯርና አጠቃቀም፤ በመሰረተሌማት ዝርጋታ ዙሪያ አመርቂ ውጤት በማስመዝገብ 

ሊይ ትገኛሇች፡፡ በመሆኑም ይህንን ውጤት ሇላልችም ከተሞች ተሞክሮ ሉሆን በሚችሌ 

መሌኩ ቀምሮ ማስቀመጥና ወዯ ላልች ከተሞችም ማስፋት አስፈሊጊ በመሆኑ ተሞክሮውን 

መቀመር አስፈሊጊ ያዯርገዋሌ፡፡ 

1.5. መነሻ ሁኔታዎች (ቀዯም ሲሌ የነበሩ ችግሮች)  

የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር በ2013 በጀት ዓመት የገቢና ፋይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት 

ዙሪያ የዲሰሳ ጥናት ያስጠና ሲሆን በጥናቱ ግኝቶች ሊይ ከክሌሌ ጀምሮ በየዯረጃው ያለ 

አመራሮችና ባሇሙያዎችን ባሳተፈ መሌኩ ውይይት ተዯርጎበታሌ፡፡ በዲሰሳ ጥናቱ የተሇዩ 

ዋና ዋና ችግሮች በሦስት ክፍልች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ገቢ አስተዲዯር 
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 የገቢ ግብር አዋጅ ዯንብና መመሪያዎች ተሟሌቶ አሇመገኘት፤ 

 የሰራተኛ በቂ ስሌጠና አሇማግኘት /የግንዛቤ እጥረት (ሰራተኞች የታክስ ህጉን 

ባሇማወቃቸው የታዘዙትን ብቻ የሚሰሩ የነበረ መሆኑ፤ 

 የጣሪያና ግዴግዲ ክፍያ የአሰራር መመሪያን ያሌተከተሇና በካሬ በግምት 2 ብር 

የነበረ  መሆኑ፤  

 የከተማው ህብረተሰብ የማዘጋጃቤታዊ የአገሌግልት ክፍያዎችን አስመሌክቶ ያሇው 

ግንዛቤ ዝቅተኛ መሆን፤ 

 የባሇዴርሻ አካሊት ትንተና አሇመስራትና ግንኙነቱ አሇመጠናከር ወይም ግንኙነት 

አሇመኖር፤ 

 የማዘጋጃ ቤት ታሪፍ በየሦስት አመት ክሇሳ እንዯሚዯረግሇት በታሪፍ ዯንቡ 

የተቀመጠ ቢሆንም ወቅቱን ጠብቆ ያሇመከሇስ/ያሇማሻሻሌ ችግሮች፤ 

 የከተማው ወቅቱን የጠበቀ የገቢ አቅም ጥናት ያሇማዴረግ፤ 

 ዯረጃ ሏ ግብር ከፋዮች በየሦስት አመቱ በጥናት የሚከሇስ ሲሆን ከተከሇሰ ሦስት 

አመት ያሇፈው መሆኑ፤ 

 የንግዴ ፈቃዴ ሳያወጡ ከሕግ ውጪ የሚሰሩ ነጋዳዎች ቁጥር መጨመር፤ 

 ገቢን አሟጦ አሇመሰብሰብ፤ 72 የገቢ ርዕሶች ቢኖሩም ባሌተሟሊ ሁኔታ በ20ዎቹ 

ብቻ ገቢ ይሰበሰብ የነበረ መሆኑ፤ 

 በገቢዎች ጽ/ቤት እና ፋይናንስ ገቢ ሪፖርት ሌዩነት መታየት (ገቢው ወዯ ባንክ 

ሳይገባ የሚዘገይ መሆኑ)፤ 

 እንዯመዯበኛው ገቢ የማዘጋጃ ቤት ገቢን ሇማስከፈሌ አስገዲጅ ሕግ አሇመኖር፤ 

 ያሇማዘጋጃ ቤት ፍቃዴ አጥር፣ ቤት ሲታዯስ መንገዴ ሊይ አሸዋና ጠጠር ሲዯፋ፤ 

ዴንኳን ሲተከሌ ተገቢውን የአገሌግልት ክፍያ አሇማስከፈሌ፤ 

 ያሇማዘጋጃ ቤት ፍቃዴና ያሇክፍያ የንግዴ ምሌክቶችና ማስታዎቂያዎች 

መሇጠፍ/መስቀሌ፤ 

 የኢንቨስትመንት መሬቶች በቂ መሰረተ ሌማት ስሇማይሰራሊቸው ሳይሇሙ ሇረጅም 

ጊዜ መቆየታቸው፤ 

 ሇኢንቨስትመንት መሬት የወሰደ ባሇሃብት በውሊቸው መሰረት ሳያሇሙ አጥረው 

ሇረጅም ጊዜ ሲቆዩ እርምጃ አሇመውሰዴ፤ 
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 መሬት በሉዝ የወሰደ በውሊቸው መሰረት ክፍያ በወቅቱ እንዱከፍለ ያሇማዴረግና 

ውዝፍ ማብዛት፤ 

 የካዲስተር መረጃ አሰባሰብ አፈጻጸሙ ዝቅተኛ መሆኑ፤ የከተማ ቤቶችን ካዲስተር 

ስራ ሇመስራት በአንዴ ቀበላ በተዯረገ ጥረት 196 ቤቶችን የካዲስተር ስራ 

ሇመስራት 2 ወር የወሰዯና ብዙ ወጪን የጠየቀ ከመሆኑም በሊይ በከተማው አለ 

ተብሇው የሚገመቱ 3,600 ቤቶችን በዚህ መነሻ የካዲስተር ስራ ሰርቶ ሇመጨረስ 3 

ዓመት የሚፈጅ መሆኑ፤ 

 የገቢ ሰራተኞች በቂ ቢሮና የቢሮ ዕቃዎች የላሊቸው መሆኑ፤ 

 ውዝፍ ታክስ ሇመሰብሰብ አውቆና አቅድ ያመስራት፤ 

 መሰረተ ሌማት የተሟሊሊቸው የከተማ አካባቢዎች በቀዴሞ ዯረጃ የህንጻና አፈር 

ግብር እየከፈለ መሆኑ፤ 

 በታሪፍ ህጉ ውስጥ የተካተቱ ነገር ግን ገቢ የማይሰበሰብባቸው የገቢ ርእሶች 

መካከሌ ሇአብነት ዯረቅ ቆሻሻ፣ መናሃሪያ፣ መዯብ ኪራይ፣ ገበያ ቦታ ወዘተ 

መኖራቸው፡፡ 

 የማዘጋጃ ቤት ገቢዎች ወቅቱን ጠብቆ በውጪ ኦዱተር አሇመመርመሩ፤ 

 የሌምዴ ሌውውጥ ከላልች ከተሞች ጋር አሇማካሄዴ፤ 

 ከፍተኛ የበጀት እጥረትና የበጀት አስተዲዯር ችግር መኖሩ (ወጪ ከበጀት 

መብሇጥ፤ ዯመወዝ የሚከፈሇው በሴክተር መ/ቤት በፈረቃ መሆን፤ ዯመወዝ 

በብዴር የሚከፈሌበት ሁኔታ የነበረ መሆኑ)፤  

 የሰው ኃይሌ ፍሌሰት፤ 

 የገቢ ከፋዮችን መረጃ አያያዝ ዴክመት /ገቢ መሰብሰብ የሚያስችሌ መረጃ 

አሇመኖር/፤ 

 የመሬት ሉዝ ዋጋ አሁን ካሇው የመሬት ዋጋ ጋር ሲነጻጸር ዝቅተኛ መሆን ፣ የሉዝ 

አዋጅ አሇመሻሻሌ፤ 

 የተቀናጀ የግብርና ኢንደስትሪ ፓርክ  አካባቢ ያለ ግንባታዎች በማዘጋጃ ቤት 

የተፈቀደ አሇመሆን፣ እየሰፋ ሲመጣ ሇከተማው ሌማት እንቅፋት ሉሆን መቻለ፤ 

 ግዥ በወቅቱ አሇመፈጸሙ፤ 

 የማዘጋጃቤት ገቢን ሇማሻሻሌ የአመራር ቁርጠኝነት አሇመኖር፤ 
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 የጡረታ ተቀናሽ በአግባቡ ባሇመከፈለ በባንክ ክስ ተመስርቶ የነበረ መሆኑ፤ 

 በመንግስት ቤቶች ዙሪያ የነበረ ህገወጥነት፡- በመንግስት ቤቶች አሊግባብ የይዞታ 

ማረጋገጫ ካርታ በማውጣት ወዯ ግሌ ይዞታነት ማዞር፤ 

 ሇመንግስት ቤቶች የሚከፈሇው የኪራይ ግብር አነስተኛ ከመሆኑም በሊይ በአግባቡ 

እየተከፈሇ አሇመሆኑ፤ 

 በከተማ አስተዲዯሩ የሚገኙ መንግስታዊ ተቋማት መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር 

አሇመኖር፤ 

ፋይናንስ አስተዲዯር 

 በጀት እጥረት፤ 

 ሠራተኞች የፋይናንስ አስተዲዯር አዋጅ፣ ዯንብ ሕግና መመረያ ሊይ በቂ ስሌጠና 

አሇማግኘት፤ 

 የመጀመሪያው ቅዴመ ክፍያ ሳይወራረዴ ላሊ ቅዴመ ክፍያ መስጠት፤ 

 በህጉ መሰረት በ7 ቀን ጊዜ በሰነዴ አስዯግፎ ያሇመወራረዴ፤ 

 የፋይሌ አዯረጃጀት ችግር፤ 

 ወጪን በአግባቡ ያሇማስተዲዯር፤ 

 በመመሪያ ከሚፈቀዯው በሊይ በሳጥን ጥሬ ገንዘብ ማስቀመጥ፤ 

 በሂሳብ እንቅስቃሴ መዝገብ (አይቤክስ) ያሌተመዘገበና ሪፖርት  ይሌተዯረገ ወጪ 

የሚከሰት መሆኑ፤ 

 ከበጀት አሰራር ውጪ የሚፈፀም የበጀት ዝውውር መኖር፤ 

 በተገቢው ኃሊፊ ሳይፀዴቅ የሚከፈሌ ክፍያ፤ 

 ከመንግስት የግዥ አፈጻጸም መመሪያ ውጪ የሚፈጸም ግዥ፤ 

 ፋይናንስ በመመሪያ ሳይሆን በተሇመዯ አሰራር  ክፍያ መፈጸም፤ 

 ወጪው ከገቢ ጋር የማይመጣጠን መሆን፤ 

 በጀት አጠቃቀም ችግር፣ በጀት ከመጽዯቅ በፊት በብዴር አስቀዴሞ ሇወጡ  

ክፍያዎች ከተመዯበው በጀት ሊይ ተቀናሽ ሲዯረግ ቀሪው በጀት ሇኢኮኖሚ ሌማት፣ 

ሇማህበራዊ እና አስተዲዯራዊ አገሌግልቶች በቂ አሇመሆን፤ 

 አመራሩ የፋይናንስ አስተዲዯር ሕጎችን አሇመረዲት፤ 
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 የጨረታ አካሄዴ ችግርና መጓተት፤ 

 ፕሮጀክት አመራረጥ ችግሮች፤ 

 ተጠያቂነት አሇመኖር፤ 

 የኦዱት ዋና ዋና አስተያቶች ቀጥታ ሕዝብ እንዱያውቅ የሚዯረግበት ስሌት 

አሇመኖር፤ 

 ፕሮጀክት ስራዎች በወቅቱ ክፍያ አሇመሌቀቅና ፕሮጀክቶች የሚጠናቀቅበት ጊዜ 

መገፋት፤ 

 ከቀረበ ማስረጃ በሊይ ወጪ ማስረጃ የሚዘጋጅሊቸው ወጪዎች መገኘት፤ 

 ያሇ ሂሳብ መዯብ ወጪዎች መመዝገብ (ኮዴ ስህተት)፤ 

 የሥሌጠና ወጪዎች በቂ ማስረጃ ያሌተሰራሊቸው ሇምሳላ ስሌጠናው ሇስንት ቀን 

እነዯተሰጠ፣ የሰሌጣኝ ስዓት መቆጣጠሪያ አቴንዲንስ መረጃዎች አሇማሟሊት፤ 

 ንብረት ገቢ ዯረሰኞች (ሞ/19) አሇመቁረጥ፤ 

 ዯረሰኝ ያሌቀረበሊቸው ወጪዎች፤ 

 ከበጀት በሊይ ክፍያ መፈጸም፤ 

 ከበጀት አመት ውጪ በወጪ የተመዘገበ ሂሳብ፤ 

 ተቀጽሊ ላጀር የላሊቸው ሇማን እንዯተሰጠ፣ ሇምን እንዯተሰጠ የማይታወቅ የቆየ 

ተሰብሳቢ ሂሳብ መኖር፤ 

 ከሰራተኛ ዯመወዝ በየወሩ ከፔይሮሌ የሚቀነስ የግዳታ ተከፋይ ሂሳቦች 

ሇስራማስኬጃ መጠቀም፤ 

 ከዕቃ ግዥ እና አገሌግልት ክፍያዎች የቅዴመ ግብር ክፍያ 2 ፐርሰንት በአግባቡ 

አሇመቀነስ፤ 

 ተሰብሳቢና ተከፋይ ሂሳብ ማጣራት ስራ አቅም ችግር፤ 

 ከበጀት በሊይ ወጪ በተሇያዩ ኮድች ይገጥማሌ፤ 

 የኮምፒተር ስሌጠና በተሇይም አይቤአክስ ስሌጠና አሇማግኘት፤ 

 ሠራተኞች በተሰጣቸው ስራ ዝርዝር መሰረት እንዱሰሩ አሇማዴረግ፤ 

 በ2013 ንብረት ማስወገዴ ስራ አሌተሰራም፤ 

 ሇኦዱት በወቅቱ ሰነዴ አሇማግኘት በተሇይም የግዥ ሰነድች ሇውስጥ ኦዱት 

አሇመቅረብ፤ 



 

14 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 ግኝቶች የአሰራር ክፍተት፣ የኮዴ ስህተት፤ የፊርማ አሇመኖር፤ 

 አበሌ ሊይ በዙ ጊዜ ዴጋሜ ክፍያ መፈጸም፤ 

 በውስጥ ኦዱት ግኝቶች ሊይ ጠንካራ እርምጃ አይወሰዴም፤ 

የውስጥ ኦዱት ስርዓት 

 ከውጪ ኦዱቱ ጋር ሲነጻጸር የውስጥ ኦዱት ግኝት በጣም ዝቅተኛ ነው፤ 

 የስጋት ተጋሊጪነት ዲሰሳ አሇመሰራቱ፤ 

 ኦዱት ክፍሌ ስህተት ፈሊጊ ተዯርጎ መቁጠርና ህግን ጠብቆ ያሇመፈጸም፤ 

 ውስጥ ኦዱት ስሌጠና አሇማግገኘት፤ 

 የውስጥ ኦዱት የእውቀትና የፍሊጎት ችግር የነበረበት መሆኑ፤  

 ቋሚና ጊዚያዊ ኢዱት ወረቀቶች እሌተዯራጁም፤ 

 የውስጥ ኦዱት ነፃና ገሇሌተኝነት ጥያቄ፤ 

 በዋና ኦዱት ግኝቶች ሊይ ክትትሌ አነስተኛ መሆን፡፡ 

1.6. ተሞክሮ ሉወሰዴባቸው የተመረጡ የትኩረት መስኮች 
 

ይህ የተሞክሮ ቅመራ ሰነዴ የሸፈነው የይርጋሇም ከተማ ስኬታማ የገቢ አሰባሰብ 

አፈፃጸምን በዋናነት ዯግሞ የማዘጋጃቤታዊ ገቢ ምንጭ ሌየታና አሰባሰብ ሂዯትን፣ 

ቅንጅታዊ አሰራርን እና ላልች ተያያዥ ጉዲዩች ዙሪያ ሇላልች አቻ ከተሞች ተሞክሮውን 

ማካፈሌ ነው፡፡ 

በዚህ መሰረት ተሞክሮውን በሚከተለት አራት ዋና ዋና ስራዎች ሊይ እንዱወሰን የተዯረገ 

ሲሆን በእነዚህ ስራዎች ክንውን ዙሪያ በከተማው መሌካም ሌምዴ ሉሆኑ የሚችለ ዝርዝር 

ስራዎች ተሇይተው እንዱዲሰሱ ተዯርጓሌ፡፡ በዚሁ መሰረት፡- ከሕግ ማዕቀፍ ትግበራና 

ወቅታዊ የታሪፍ ማሻሻያ ማዴረግ ጋር የተያያዙ ስራዎች፣ ከማዘጋጃቤታዊ ገቢ እና 

ፋይናንስ ስርዓት አተገባበር ጋር የተያያዙ ስራዎች እና ከሲስተም ሌማት እና አተገባበር 

ጋር የተያያዙ ስራዎች ናቸው፡፡ 

1.7. ተሞክሮውን ሇመቀመር የተሄዯበት አግባብ 
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ይህን የተሞክሮ ሰነዴ ሇመቀመር የሚከተለትን አሰራር ስሌቶች ጥቅም ሊይ የዋለ 
ናቸው፡፡ 

 ከትብብር መዴረኩ የማኔጅመንት አባሊት የተውጣጣ የአመራር ቡዴን በማቋቋም 

ተሞክሮ ሉሆኑ የሚችለ የትኩረት ነጥቦችን የመሇየት ስራ ተሰርቷሌ፤ 

 በ2013 በጀት ዓመት የገቢና የፋይናስ ስርዓት ነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ ጥናት እንዱታይ 

ተዯርጓሌ፤ 

 በተገኙ ሇውጦች ዙሪያ ከዘርፍ አመራሮችና ባሇሙያዎች ጋር የጋራና የተናጠሌ 

ውይይት ተዯርጓሌ፤ 

 የመስክ ጉብኝት በማዴረግ ተግባሩን በተጨባጭ የማየትና መረጃዎችን በውይይት፣ 

በቃሇመጠይቅና በምስሌ የመሰብሰብ ስራ ተሰርቷሌ፤ 

 የተሰበሰቡ መረጃዎችን የማዯራጀትና የመተንተን ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 
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ምዕራፍ ሁሇት፡- በዘርፉ የሚታዩ ችግሮችን ሇመፍታት የተከናውኑ ተግባራት  
 

የይርጋሇም ከተማን የገቢና ፋይናንስ አስተዲዯር ስርዓት ችግርን ሇመፍታት የሚከተለት 

ዋና ዋና ተግባራት ተከናውነዋሌ፡-  

 ነባራዊ የፋይናንስ እና የገቢ ስርዓት የዲሰሳ ጥናት ተካሂዶሌ፡፡ 

VNG (የኔዘርሊንዴ የማዘጋጃቤቶች ማህበር) እና የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ 

በጋራ በመቀናጀት ነሃሴ 2013 ዓ.ም ከሲዲማ ክሌሌ የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ቢሮ፣ 

የገቢዎች ቢሮ፣ የፋይናንስ ቢሮ፣ የክሌለ ምክርቤት፣ ፕሊን ኮሚሽን፣ ርዕሰ መስተዲዯር 

ጽ/ቤት እና ላልች መሰሌ ተቋማት እንዱሁም በክሌለ ስር በሚገኙ ሁለም ወረዲዎች እና 

ከተማ አስተዲዯሮች ሇጥናቱ ጠቃሚ የሆኑ የመነሻ መረጃዎችን (baseline data) 

የማሰባሰብ ስራ አከናውነዋሌ፡፡ ከይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር ስር ከሚገኙ ከሁለም 

ሴክተር መስሪያቤቶች እንዱሁም ከይርጋሇም አግሮ ኢንደስትሪ ፓርክ ሇጥናቱ 

በግብዓትነት የሚያገሇግለ መረጃዎችን በጥሌቀት ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡፡ የመነሻ ሁኔታ 

መረጃዎቹ ከተሰበሰቡ በኋሊ የኔዘርሊንዴ የከተሞች ማህበር የፐብሉክ ፋይናንስ ኤክስፐርት 

መረጃዎቹን በመተንተን የዲሰሳ ጥናታዊ ጽሁፍ አዘጋጅቷሌ፡፡ ጥናታዊ ጽሁፉም 

የይርጋሇም ከተማ የገቢና ፋይናንስ አስተዲዯር ስርዓት ችግርን በዘሊቂነት ሇመፍታት 

የሚያስችለ የመፍትሄ ምክረ ሀሳቦች አስቀምጧሌ፡፡  

 በማስከተሌም በጥናቱ የተሇዩ ግኝቶችን እና ተግዲሮቶችን መነሻ 
በማዴረግ አመራሩና ባሇሙያው የተሳተፉበት ሰፊ የምክክር መዴረክ 
ተካሂዶሌ፡፡  

የኔዘርሊንዴ የማዘጋጃቤቶች ማህበር ከትብብር መዴረኩ እና ከከተማ አስተዲዯሩ ጋር በጋራ 

ያጠናውን ጥናት መሰረት በማዴረግ ሇከተማ አስተዲዯሩ አመራሮችና ባሇሙያዎች 

ግኝቶችን እና ተግዲሮቶችን በዝርዝር ሇውይይት አቅርቧሌ፡፡ በውይይቱም የጥናቱ 

ግኝቶች እና ተግዲሮቶች በተጨባጭ የከተማው ችግር መሆናቸውን የጋራ መግባባት 

ተፈጥሯሌ፡፡ በውይይቱ ወቅት ከተነሱ ጉዲዮች መካከሌ አንደ የማዘጋጃቤት ገቢ አፈጻጸም 

ዝቅተኛ እንዯነበረና የሰራተኛ ዯሞዝ እንኳን ሇመክፈሌ ከተማው እንዯተቸገረ ተነስቷሌ፡፡ 

በውይይቱ ወቅት ክቡር ከንቲባ አቶ ዯረሰ አሇሙ (በወቅቱ የከተማው ከንቲባ የነበሩ) 
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ችግሩን ሇመፍታት የማዘጋጃቤታዊ የገቢ ርዕሶችን በአግባቡ በመሇየት እና መረጃዎችን 

በማዯራጀት ገቢን አሟጦ መሰብሰብ እንዯሚገባ አቅጣጫ አስቀምጠዋሌ፡፡ ከዚሁ ጋር 

ተያይዞ ክሌለ በሚያስቀምጠው አሰራር መሰረት የከተማውን የመሬት ይዞታ ማረጋገጥና 

ምዝገባ የአገሌግልት ክፍያዎች ተመን ማሻሻሌ እንዯሚገባ ውይይት ተዯርጓሌ፡፡ በወቅቱ 

አመራሮቹና ባሇሙያዎቹ የከተማውን የገቢ እና የፋይናንስ ስርዓት በማዘመን እና የገቢ 

አቅምን በመጨመር ህዝብ ሇሚጠይቃቸው የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄን ምሊሽ 

ሇመስጠት ቃሌ ተገብቷሌ፡፡ 
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ምስሌ 1፡ በከተማዋ የገቢና የፋይናንስ አስተዲዯር ስርዓት ችግር ዙሪያ ከከተማው 
አመራሮችና ባሇሙያዎች ጋር የተዯረገ ውይይት (ይርጋሇም፣ ፉራ ዳቨሇፕመንት ስተዱስ 
ኢንስቲትዪት፣ 2013 ዓ.ም)  
 

 ዝርዝር የማስፈጸሚያ እቅዴ እና የዴርጊት መርሃግብር ተዘጋጅቷሌ 
(ከ2013—2017 ዓ.ም) ፡፡  

የተሇዩ ችግሮች ሉፈቱ የሚችለበትን የመፍትሄ አቅጣጫዎች መሰረት በማዴረግ ዝርዝር 

የማስፈጸሚያ እቅዴ እና የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀትና በከተማው ምክርቤት 

በማጸዯቅ ተግባራዊ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡ በእቅደ ውስጥ የከተማውን የማዘጋጃቤታዊ የገቢ 

ርእሶችን መሰረት ያዯረገ የመረጃ አዯረጃጀት እንዱከናወን፣ የህግ ማዕቀፍ በዋናነት 

የከተማውን የመሬት ይዞታ ማረጋገጥና ምዝገባ የአገሌግልት ክፍያዎች ተመን ስሇ 

ሚሻሻሌበት ሁኔታ፣ ስሌጠናዎች እና የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች፣ የገቢ እና ፋይናንስ 

ስርዓት ሪፎርሞች፣ የህብረተሰብ ተሳትፎ፣ በሚሰበሰቡ ገቢዎች ስሇሚሰሩ የሌማት እና 

የመሌካም አስተዲዯር ስራዎችን ያካተተ ነው፡፡ 

 የዘርፉን የሰው ሃይሌ ሇማሟሊት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

ከተማ አስተዲዯሩ የተዘጋጀውን ዝርዝር እቅዴና የዴርጊት መርሃግብር በተሟሊ ሁኔታ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የስነምግባር ጉዴሇት ያሇባቸውን የገቢዎች እና የማዘጋጃቤት 

አመራሮችንና ባሇሙያዎችን በግምገማ በመሇየት የእርምት እርምጃዎች ተወስዯዋሌ፡፡ 

የተጓዯለ ክፍት የስራ መዯቦችን በሰው ሃይሌ የማሟሊት ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 

ከኔዘርሊንዴ የማዘጋጃቤቶች ማህበር ጋር በመተባበር የገቢና ፋይናንስ  ሪፎርም ስራውን 

በእውቀትና ሌምዴ ሉያግዝ የሚችሌ እና የእሇት ተዕሇት ስራዎችን የሚፈጽም ባሇሙያ 

ተቀጥሮ እንዱሰራ ተዯርጓሌ፡፡  

 የአቅም ግንባታ ስራዎች በስፋት ተከናውነዋሌ፡፡ 
 

በአመራሩና በፈጻሚው የሚታየውን የአመሇካት እና የእውቀት ችግር ሇመፍታት ግምገማ 

ነክ ስሌጠናዎችን በዘርፉ ሊሇው መዋቅር በሙለ እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ 30 ሇሚሆኑ 

የከተማው የፋይናንስና ገቢዎች ጽ/ቤት አመራሮችና ባሇሙያዎች በወቅቱ አብዛኛዎቹ 

አዲዱስ ስሇነበሩ በገቢ አሰባሰብ፣ በህግ ማዕቀፎች፣ ታክስ ቅሬታ አቀራረብ እና አፈታት፣ 
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የገቢ ምዝገባ እና በመሳሰለት ዙሪያ ሇአምስት ቀናት ስሌጠና እንዱሰጣቸው እና 

ግንዛቤያቸው ከፍ እንዱሌ ተዯርጓሌ፡፡  

ከዚህ በተጨማሪም ገቢን በተመሇከተ የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት በዋናነት 

ቀበላዎች፣ ቻምበር ኦፍ ኮሜርስ፣ ትምህርት ጽ/ቤት፣ ጤና ጽ/ቤት፣ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ጽ/ቤት፣ ማዘጋጃቤት፣ ፖሉስ፣ ፍትህ መዋቅር በተገኙበት የማነቃቂያ አውዯጥናት 

(stakeholder sensitization) ተካዶሂዶሌ፡፡ 

በ2015 በጀት ዓመት የከተማው ክቡር ከንቲባ፣ የገቢዎች ጽ/ቤት ሀሊፊና የፋይናንስና ገቢ 

ባሇሙያ እንዱሁም ከፕሮጀክቱ በቁጥር ሁሇት ኤክስፐርቶች ኡጋንዲ አገር በመሄዴ በገቢ 

እና ፋይናንስ ዙሪያ ሌምዴ እንዱቀስሙ ተዯርጓሌ፡፡  

ሰራተኞች የስራ ዴርሻቸውን ከማወቅ አኳያ ውስንነቶች የነበሩ ሲሆን በተዯረገው ጥረትም 

ከ2013 በጀት ዓመት ወዱህ ሇውጦች ተመዝግበዋሌ፡፡ ሇምሳላ ቀዯም ሲሌ የፋይናንስ 

ጽ/ቤት የኦዱት ግኝቶችን መሰረት በማዴረግ ማስተካከያዎችን ከማዴረግ ይሌቅ በዝምታ 

የማሇፍ አዝማሚያዎች ይስተዋለ ነበር፡፡ ከ2013 በጀት ዓመት ወዱህ የማስተካከያ 

እርምጃዎችን በመውሰዴ ሇረጅም ጊዜ ተሰብሳቢ የነበሩ በህጉ መሰረት እንዱሰበሰቡ 

ተዯርጓሌ፡፡ የከተማው ምክር ቤት አባሊትም ተሰብሳቢዎች እንዱሰበሰቡ ዴጋፍ 

አዴርገዋሌ፡፡ 

 የባሇዴርሻ አካሊት ቅንጅታዊ አሰራር እንዱጠናከር ተዯርጓሌ፡፡  

እቅደን መሰረት በማዴረግ ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሇት ጋር በቅንጅት መስራት እንዱቻሌ 

እቅደን የጋራ ማዴረግና ከወሳኝ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የጋራ መግባባት በመፍጠር ሁለም 

ዴርሻቸውን እንዱያውቅ በማዴረግ ወዯ ተግባር እንዱገባ ተዯርጓሌ፡፡ የገቢ አፈጻጸሙንም 

የሚገመግም አስተባባሪ ኮሚቴ (ስቲሪንግ ኮሚቴ) ተዯርጅቶ በየሩብ ዓመቱ እንዱገመግም 

ተዯርጓሌ፡፡ እየተዯረገም ይገኛሌ፡፡ 

 ዴጋፍ የሚያዯርጉ መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶችን (NGO) ማሳተፍ 
ተችሎሌ፡፡ 
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ሇእቅደ ውጤታማነት አጋዥ የሆኑ መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች (ሇምሳላ የኔዘርሊንዴ 

የማዘጋጃቤቶች ማህበር (VNG)) እና የኢትዮጵያ ከተሞች የትብብር መዴረክ) እገዛ 

እንዱያዯርጉ ምቹ ሁኔታ ተፈጥሯሌ፡፡  

 ነባር መመሪያዎችን ተግባራዊ የማዴረግ፣ ታሪፎችን የማሻሻሌ 
እንዱሁም ተጨማሪ አዲዱስ የአሰራር መመሪያዎች እንዱወጡ 
ተዯርጓሌ፡፡  

ነባሩ መመሪያ ማሇትም የይርጋሇም ከተማ ማዘጋጃቤት የንብረትና የአገሌግልት 

ክፍያዎችን ምጣኔ ተመን መመሪያ (ሰኔ 2008 ዓ.ም) የሚከተለትን የማዘጋጃቤቶች የገቢ 

ምንጮች አዴርጎ አጽዴቋሌ፡- የከተማ ውስጥ ህንጻ ወይም ቤት ግብር፣ የከተማ መሬት 

ግብር (የመሬት ኪራይ/ሉዝ እና ላልች የአገሌግልት ክፍያዎች)፣ የከተማ ውስጥ 

የተሽከርካሪ የመንገዴ መጠቀሚያ ክፍያ፣ የመንግስት ቤቶች ኪራይ፣ የገበያ መዯብ ኪራይ፣ 

የከብት በረት ኪራይ፣ የንግዴ ወይም መሇያ መሌክቶች የውጪ ማስተዋወቅ ስራ፣ 

የመብራት፣ የውሃና የስሌክ ክፍያ፣ የንብረት ወይም መሳሪያ ኪራይ፣ እና ላልች ማዘጋጃ 

ቤታዊ ገቢ፣ ዯንብና መመሪያን በመተሊሇፍ የአካባቢ ጽዲት ባሇመጠበቅ የሚጣሌ መቀጫ፣ 

የአገሌግልት ክፍያዎች (ሇምሳላ የቄራ አገሌግልት፣ የጽዲት አገሌግልት፣ ባሌተፈቀዯ ቦታ 

በተሇይ በመንገዴ ዲር ግብይት ማካሄዴ፣ ቁሳቁስ ማስቀመጥና ማንኛውንም ስራዎች 

ማካሄዴ ወዘተ)፡፡ በዚሁ መሰረት በነባሩ መመሪያ ዙሪያ ሇአመራሮችና ሇሰራኞች የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስሌጠና ተሰቷሌ፡፡ 

ሇአሰራር እንቅፋት የነበሩና ከጊዜው ጋር ሉሄደ የማይችለ መመሪያዎችንና አሰራሮችን 

እንዱከሇሱ የተዯረገ ሲሆን አዲዱስ አሰራሮችን ሉያስተገብሩ የሚችለ አዲዱስ 

መመሪያዎችና የህግ ማዕቀፎችም እንዱዘጋጁ ተዯርገዋሌ፡፡ ሇአብነትም የይርጋሇም ከተማ 

የከተማ መሬት ይዞታ ማረጋገጥና ምዝገባ የአገሌግልት ክፍያዎች ተመን ሇመወሰን የወጣ 

መመሪያ (ጥር 2015 ዓ.ም) እና የይርጋሇም ከተማ ማዘጋጃ ቤት የገበያ መዯብ የምጣኔ 

ተመን ማሻሻያ (ህዲር 2015 ዓ.ም ይርጋሇም) ተጠቃሽ ናቸው፡፡ የተሻሻሇው መመሪያና 

የገበያ መዯብ የምጣኔ ኪራይ ተመን በከተማው ካቢኔ እና ምክር ቤት ጸዴቀው በስራ ሊይ 

ውሇዋሌ፡፡  
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ምስሌ 3፡ የይርጋሇም ከተማ የከተማ መሬት ይዞታ ማረጋገጥና ምዝገባ 
የአገሌግልት ክፍያዎች ተመን ሇመወሰን የወጣ መመሪያ (ይርጋሇም፣ 2015 ዓ.ም) 

 

 አዲዱስ የገበያ ቦታዎች እና መዯቦች ተዘጋጅተዋሌ፡፡  

ከተማ አስተዲዯሩ የማዘጋጃቤታዊ ገቢ አቅሙን ሇማጠናከር ሁሇት አዲዱስ የገበያ 

ቦታዎችን አዘጋጅቷሌ፡፡ በገበያዎቹ ምዴረ ግቢ ውስጥ መዯቦችን በማዘጋጀት 

ሇሚመሇከታቸው የህብረተሰብ ክፍልች የቦታዎቹን ስፋትና ዯረጃ ግምት ውስጥ ያስገባ 

የውሌ ስምምነት በመፈራረም ወዯ ስራ ተገብቷሌ፡፡ በማዘጋጃቤት ውስጥ የሚገኘው 

የጽዲትና ውበት የስራ ሂዯትም ገበያውን እንዱጸዲ በማዴረግ እና የነጋዳዎቹን መረጃ 

በማዯራጀት በታሪፉ መሰረት ክፍያ እንዱከፍለ ከገቢዎች ጽ/ቤት ጋር ተቀናጅቶ እየሰራ 

ይገኛሌ፡፡ 

 የግብዓት ማሟሊት ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 
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አሰራሩን ሇማዘመን ሇስራው የሚስፈሌጉ ግብዓቶችን በኔዘርሊንዴ የማዘጋጃቤቶች ማህበር 

(VNG) በኩሌ ግዢ ተጽሞ ሇከተማ አስተዲዯሩ ዴጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ ይኸውም ሶስት 

ኮምፒውተሮች፣ ሶስት ፕሪንተሮች፣ ስዴስት ታብላት ኮምፒውተሮች፣ ሶስት ጀኔሬተሮች 

እና UPS ዴጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ የተገዙ ቁሳቁሶችን ሇከተማው ገቢዎች ጽ/ቤት እና ሇሁሇቱም 

ክፍሇ ከተሞች ገቢዎች ጽ/ቤቶች ተሰራጭተው ጥቅም ሊይ ውሇዋሌ፡፡ 

   

      

ምስሌ 4፡ በኔዘርሊንዴ ማዘጋጃቤቶች ማህበር (VNG) የተዯረጉ የቁሳቁስ ዴጋፍ በከፊሌ 

 
 መረጃዎችን ሇመሰብሰብ የሚረዲ መጠይቆችን መሙያ ኮቦ ቱሌ (Kobo 

Tool) የማዘጋጀት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 
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የከተማውን የህጋዊ ባሇይዞታዎችን የጣራና ግዴግዲ መረጃ መሰብሰቢያ መጠይቆችን 

በማዘጋጀት ኮቦ ቱሌ ሊይ የመጫን ስራዎች ተሰርዋሌ፡፡ የሚሰበሰቡ መረጃዎችም 

የሚከተለትን ያጠቃሌሊሌ፡- የህጋዊ ባሇይዞታውን ሙለ ስም፣ አዴራሻ፣ የህጋዊ ይዞታው 

ስፋት፣ የጣራና ግዴግዲ ሌኬት ስፋት፣ የቦታ ዯረጃ እና ቤቱ የተሰራበት ቁስ ጭምር ወዘተ 

ያካተተ ነው፡፡ 

በከተማ አስተዲዯሩ የተዯራጀው መረጃ ሰብሳቢዎች ቡዴን የባሇይዞታዎችን የጣራና 

ግዴግዲ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ የሚረዲ መጠይቆችን መሙያ ኮቦ ቱሌ (Kobo Tool) 

በማዘጋጀት መረጃዎች በመረጃ ሰብሳቢ ባሇሙያዎች እንዱሞለ እና ወዯ ሲቲ ሪቭ 

አፕሌኬሽን (City Revenue application) ሲስተም እንዱሌኩ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የማዘጋጃቤታዊ የገቢ ርዕስ መረጃዎች ማዯራጃ ሶፍትዌር (City 
Revenue Application System) ሌማት ተከናውኗሌ፡፡ 

ከተማ አስተዲዯሩ ከVNG ጋር በመተባበር በከተማው ውስጥ የሚዯረገውን የገቢ ሪፎርም 

ስራ በአጭር ጊዜና በጥራት ሇመስራት ይረዲው ዘንዴ የማዘጋጃቤታዊ ገቢ ርዕሶች መረጃ 

ማዯራጃ ሶፍትዌር (City Revenue Application System) እንዱሇማ አዴርጓሌ፡፡ 

አፕሌኬሽኑ የሚገኝበት ዌብሳይትም https://yirgalem.ethcityrev.com ነው፡፡ ሲስተሙ 

ከሇማ በኋሊ አሌሚው ዴርጅት ሇ2 ባሇሞያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና ተሰጠ፡፡ 

የአሰሌጣኞች ስሌጠና የወሰደ ባሙያዎችም ሇሚመሇከታቸው የከተማ አስተዲዯሩ 

አመራሮችና ባሇሙያዎች የሲስተሙን አጠቃቀምና ማኔጅመንቱን ያካተተ ስሌጠና 

እንዱሰጥ በማዴረግ ሲስተሙ ስራ ሊይ እንዱውሌ አዴርገዋሌ፡፡  

ሲስተሙ ዌብ ቤዝዴ ሲስተም ሲሆን የሚከተለትን አገሌግልቶች ይሰጣሌ፡- 

 የሲስተሙ ተጠቃሚዎችን ይመዘግባሌ የሚሰሩትን ስራ ይፈቅዲሌ/ይከሇክሊሌ (User 

Management /creates role and privilege access and revoke) 

 የማዘጋጃቤታዊ የገቢ ርዕሶችን መረጃ ይመዘግባሌ፤  

 ቢሌ ያወጣሌ (Bill Management)፤ 

 ግብር የከፈለና ያሌከፈለ ባሇይዞታዎችን መረጃ ያሳያሌ፤  

 ቅጣትን እና ወሇዴን (penality and interest) ያሰሊሌ፤ 

https://yirgalem.ethcityrev.com/
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 ምን ያህሌ ገቢ እንዯገባ፣ ምን ያህሌ እንዯቀረ የሚሇውን ጠቅሊሊ የገቢ ሂዯትን 

ያሳያሌ፤ 

 ዱጂታሌ ዯረሰኝ ያወጣሌ፤ 

 አጠቃሊይ ሪፖርት ያወጣሌ (Generating Reports) 

 

     ምስሌ 5፡ የሇማው ሶፍትዌር የፊት ሇፊት ገጽታ 

 የከተማው ህጋዊ ይዞታዎች የጣራና ግዴግዲ ሌኬት ተከናውኗሌ፡፡ 

ከተማ አስተዲዯሩ ቀዯም ሲሌ በአንዴ ቀበላ 196 ቤቶችን በካዲስተር (legal cadstre) 

ሇመመዝገብ ሞክሯሌ፡፡ ቤቶቹን በካዲስተር ሇመመዝገብ ከፍተኛ ወጪ በማውጣት የተሰራ 

ሲሆን 196 ቤቶችን ሇመመዝገብ ሁሇት ወራት እንዯፈጀ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በዚህ 

መነሻነት በከተማ አስተዲዯሩ ውስጥ አለ ተብሇው የሚገመቱ ወዯ 3600 ቤቶችን  
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በካዲስተር ሇመመዝገብ ወዯ 3 ዓመት አካባቢ እንዯሚፈጅ ግምት ተወስዶሌ፡፡ በዚህ 

ዓይነት 3 ዓመት ሙለ ከጣሪያና ግዴግዲ ገቢ ማሰባሰብ አይቻሌም ወዯሚሌ ዴምዲሜ 

ተዯረሰ፡፡  

ከዚህ በኋሊ ከሌኬት ጋር ተያይዞ ያጋጠመውን ችግር እና የቀጣይ አቅጣጫዎችን 

ሇማስቀመጥ ሏዋሳ ሊይ የምክክር መዴረክ ተካሂዶሌ፡፡ የክሌሌ ሃሊፊዎች፣ የክሌለ ከተማ 

ሌማት የፕሬዝዲቱ አማካሪ፣ የክሌሌ ገቢዎች ቢሮ ሃሊፊ፣ በተገኙበት ማስተር ክሊስ 

አውዯጥናት ተካሄዯ፡፡ በአውዯጥናቱ ሊይ አሰራሩን ሇማዘመን ሶፍዌር ሲስተም እንዱሇማ 

ተወስኖ ወዯ ተግባር ተገብቷሌ፡፡ 

በመሆኑም የፕሮጀክቱ አስተባባሪዎች ሞዛምቢክ እና ጋና አገራት ከተሞቻቸው ሊይ 

ተግባራዊ ያዯረጉትን ውጤታማ ተሞክሮ በመቅሰም ይርጋሇም ከተማ ሊይ ተግባራዊ 

እንዱዯረግ ተወሰነ፡፡  

የጣራና ግዴግዲ መረጃዎችን የሚሰበስቡ ባሇሙያዎችን ከማዘጋጃቤት እና ከከንቲባ ጽ/ቤት 

የማዋቀር ስራ ተሰርቷሌ፡፡ የቡዴን አዯረጃጀቱን በተመሇከተም አምስት ቡዴኖች የተዋቀሩ 

ሲሆን በእያንዲንደ ሁሇት ባሙያዎች ተመዴበዋሌ፡፡ ሇመረጃ ሰብሳቢዎቹ መረጃ ከህጋዊ 

ባሇይዞታዎች እንዳት መረጃ መሰብሰብ እንዲሇባቸውና ከሰው ጋር ስሇሚኖራቸው ተግባቦት 

(communication) ስሌጠና ተሰቷቸዋሌ፡፡ በመሆኑም በከተማው የሚገኙ 8,756 የመኖሪያ፣ 

የመንግስት እና የሃይማኖት ተቋማት የህጋዊ ቤቶች ጣራና ግዴግዲ መረጃዎችን በሀምሳ 

ሁሇት ቀናት ጊዜ ውስጥ ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡፡  

 የንብረት ግመታ (Property Valuation) ስራ ተከናወነ 

ከተማና መሰረተ ሌማት ሚኒስቴር ባስቀመጠው የንብረት ግመታ ማንዋሌ (Property 

valuation manual) መሰረት ሇከተማ አስተዲዯሩ ሇዚህ ተግባር ተብል የተቀጠረው 

ባሇሙያ በ20 ቀናት ውስጥ ስራውን አጠናቋሌ፡፡ የንብረት ግመታው ከተሰራ በኋሊ 

የሚመሇከታቸው የከተማው አስተዲዯር ባሇዴርሻ አካሊት በተገኙበት ጥናቱ ቀርቦ ውይይት 

ተዯርጎበታሌ፡፡ ከተማ አስተዲዯሩ በ2013 በጀት ዓመት ከጣራና ግዴግዲ ብቻ ብር 

900,000 የሰበሰበ ሲሆን አሁን በተሰራው የንብረት ግመታ ጥናት መሰረት አሰራሩን ጠብቆ 

የጣራና ግዴግዲ ግብር ስላት ከተሰራ ከተማ አስተዲዯሩ ብር 10 ሚሉዮን መሰብሰብ 
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እንዯሚችሌ የንብረት ግመታ ጥናቱ አመሌክቷሌ፡፡ የንብረት ግመታ ጥናቱ ውይይት 

ተዯርጎበት ሇከተማ አስተዲዯሩ ካቢኔ አባሊት ሇውሳኔ ቀርቦ ተፈጻሚ እንዱሆን አቅጣጫ 

ተቀምጧሌ፡፡ የንብረት ግመታው ተግባራዊ ከመዯረጉ በፊት ህብረተሰቡን ማስገንዘብ 

እንዯሚገባ የጋራ መግባባት ተፈጥሮ በየቀበላው ህዝባዊ ውይይቶች የዴርጊት መርሃግብር 

በማውጣት ከ4,221 ነዋሪዎች ጋር ውይይቶች ተካሂዯዋሌ፡፡  

በውይይቱ ወቅት በህብረተሰቡ የጎሊ ቅሬታ ያሌቀረበ ሲሆን በቀጣይ ሇሚከፍለት ግብር 

ተገቢውን አገሌግልት እንዱቀርብሊቸው እና ሁለም ህጋዊ ባይዞታዎች በወቅቱ ክፍያ 

እንዱፈጽሙ አስገዲጅ አሰራር እንዱዘረጋ ሃሳብ አቅርበዋሌ፡፡ ከውይይቶች መጠናቀቅ 

ማግስት ህብረተሰቡ በአዱሱ ስላት መሰረት ክፍያ ሇመፈጸም ገቢዎች ጽ/ቤት በሰሌፍ 

የመጣበት አጋጣሚ ተፈጥሯሌ፡፡ 

  

 
ምስሌ 6፡ በከተማ የገቢና የፋይናንስ አስተዲዯር ስርዓት ዙሪያ በመጣው ሇውጥ ሊይ ከከተማው አመራር ጋር 

የተዯረገ ውይይት በይርጋዓሇም ከተማ ከንቲባ ጽ/ቤት  ውስጥ  2015ዓ.ም. መጨረሻ አከባቢ 
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ምዕራፍ ሶስት፡- የተገኙ ውጤቶች /ተሞክሮዎች/ 

ይርጋሇም ከተማ ያሇው ከፍተኛ የሆነ የገቢ እና ፋይናንስ አስተዲዯር ስርዓት መሻሻሌ 

የሚከተለትን ውጤቶች አስገኝቷሌ፡- 
   

 የከተማ አስተዲዯሩ የገቢ የመሰብሰብ አቅም አዴጓሌ፡፡  
 

በይርጋሇም ከተማ ቀዯም ሲሌ ይሰበሰብ የነበረው የማዘጋጃቤታዊ ገቢ እጅግ ዝቅተኛና 

የሰራተኛ ወርሃዊ ዯመወዝ እንኳን ሇመክፈሌ ችግር የነበረበት ነበር፡፡ ሇአብነትም በ2012 

በጀት ዓመት ከተማ አስተዲዯሩ ከማዘጋጃቤታዊ ገቢ የሰበሰበው 10.8 ሚሉየን ብር ሲሆን 

ፕሮግራሙ ተግባራዊ መዯረግ በጀመረበት 2013 ዓ.ም 12.2 ሚሉየን ብር፤ በ2014 ዓ.ም 

14.5 ሚሉየን ብር እና በ2015 ዯግሞ 24.6 ሚሉየን ብር መዴረስ ችሎሌ፡፡ በያዝነው 

2016 በጀት ዓመት ፕሮጀክቱ ሙለ በሙለ ተግባራዊ ሲዯረግ ዯግሞ ይህ ገቢ ከ28.4 

ሚሉየን ብር በሊይ እንዯሚዯርስ ግምት ተወስዶሌ፡፡ (ሇበሇጠ መረጃ አባሪ አንዴን 

ይመሌከቱ) 

 

2012 ዓ.ም  2013 ዓ.ም 2014 ዓ.ም 2015 ዓ.ም 

Series1 10828265.76 12228216.88 14546921.94 24617761.88
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 የከተማ አስተዲዯሩ የቴክኖልጂ አጠቃቀም እና የስራ ቅሌጥፍና 
አዴጓሌ፡፡ 

 

ፕሮጀክቱ በጊዜ ሂዯት እና በተሇያዩ ምዕራፎች በከተማው ገቢ አሰባሰብና አሰራር ሊይ 

ከፍተኛ ውጤትና መሻሻሌን ሉያመጡ የሚችለ ቴክኖልጂዎችና የቴክኖልጂ ውጤቶችን 

ተግባራዊ በማዴረግ አመራሩም ሆነ ሠራተኛው በቴክኖልጂ አጠቃቀም ረገዴ የተሻሇ 

እንዱሆን ከማዴረግ በተጨማሪም ስራዎችን በተቀሊጠፈ፣ በፍጥነትና ወጪን በቆጠበ ሁኔታ 

በመጠቀም የተሻሇ የሀብት አሰባሰብ ስርዓት እንዱፈጠር በማዴረግ የከተማውን እዴገት 

ወዯተሻሇ አቅጣጫ እንዱመራ ያስቻሇ ሲሆን ከተማውም ቴክኖልጂን የማስተዲዯርና 

የመምራት ከፍተኛ ሌምዴ አካብቶበታሌ፡፡ ይህም ከተማው ሇራሱ ከመጠቀም አሌፎ 

ሇላልች ከተሞች በቂ ተሞክሮ ሇመስጠት በሚያስችሇው ዯረጃ ሊይ እንዱገኝ 

አስችልታሌ፡፡ ስሇሆነም በፕሮጀክቱ የተተገበረውንና የቴክኖልጂ ውጤትና ያስገኛቸውን 

ፋይዲዎች እንዯሚከተሇው በዝርዝር ቀርቧሌ፡- 

 ጥራት ያሇው መረጃ በአጭር ጊዜ እንዱሰበሰብ ረዴቷሌ (ከዚህ በፊት በከተማው 

ያለ የቤቶችና ህንጻዎች ቁጥር 3,600 ብቻ የነበረው አሁን ሊይ በ52 ቀናት 

በተዯረገው ምዝገባ 8,756 ሆኖ ተገኝቷሌ)፡፡ 

 መረጃው ከተሰበሰበ በኋሊ ቤቶች የተሰሩበትን ቁስ መሰረት ተዯርጎ የ8,756 ቤቶች 

የንብረት ዋጋ ግምት (Property Valuation) በ20 ቀናት ውስጥ ባሇሙያ እንዱሰራ 

አስችሎሌ፡፡ 

 የቦታውን ዯረጃና የቤቶችን ስሪት ቤቶቹ የተሰሩበትን ቁስ (material) ያሳያሌ፤ 

 የውሃ፣ የመብራትና ላልች መሰረተ ሌማቶች የተሟለ/ያሌተሟለ መሆኑን ያሳያሌ፤ 

 የማዘጋጃቤቱ ጥቅሌ ገቢ በ2014 በጀት ዓመት ከነበረበት 12 ሚሉዮን ብር በ2015 

በጀት ዓመት ወዯ 24 ሚሉዮን ብር እንዱጨምር አዴርጓሌ፤ ከማዘጋጃቤታዊ የገቢ 

ርዕሶች መካከሌ የጣሪያና ግዴግዲ ገቢን ስንመሇከት በ2014 ዓ.ም ከጣሪያና ግዴግዲ 

የተሰበሰበው ገቢ 934,000.00 ብር ሲሆን በ2015 ከጥር እስከ ሰኔ ባለት 5 ወራት 

ብቻ 3,226,000.00 ብር ተሰብስቧሌ፡፡ ይህም ከጣሪያና ግዴግዲ የሚገኘውን ገቢ 

በ345% አሳዴጎታሌ፡፡ 

 ሇህብረተሰቡ ዓመታዊ ክፍያ ቢሌ እንዱዘጋጅ ረዴቷሌ፡፡ ቀዯም ሲሌ ሇህብረተሰቡ 

ስሇ ግብር አከፋፈሌ በቂ መረጃ አይሰጥም ነበር ነገር ግን ቴክኖልጂው ተግባራዊ 
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ከተዯረገ በኋሊ ከዘፈቀዯ አሰራር በመሊቀቅ ህብረተሰቡ በወቅቱ ግብር እንዱከፍሌ 

ቢሌ የማሰራጨት ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ 

 ቴክኖልጂው በሂዯት ሁለንም የማዘጋጃቤታዊ ገቢ ርዕሶች ሇማስገባት በሚያስችሌ 

ሁኔታ ተዘጋጅቷሌ፡፡  

 ብሌሹ አሰራሮችን ቀንሷሌ፡፡  

 አስተማማኝና ዯህንነቱ የተጠበቀ የመረጃ ቋት እንዱዯራጅ አስችሎሌ፡፡  

 ቀዴሞ የነበረ የማኑዋሌ አሰራርን ወዯ ሲስተም የተቀየረ በመሆኑ ከፍተኛ የሆነ 

የወረቀት ብክነትን አስቀርቷሌ፡፡  

 የህብረተሰቡን እንግሌት ሇመቀነስና ከገንዘብ ንክኪ ነጻ (cashless) የሆነ አሰራር 

ሇመዘርጋት ታክስ በቴላ ብር መክፈሌ እንዱቻሌ ከንግዴ ባንክና ከኢቲዮ ቴላኮም 

ጋር የመግባቢያ ስምምነት ሰነዴ በመፈራረም እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ በዚህ መሰረት 

ከቴላ “1324 “ አጭር የመሌእክት መሊኪያና መቀበያ ኮዴ መውሰዴ ተችሎሌ፡፡ 

 የመሠረተ ሌማት ግንባታ ተስፋፍቷሌ፡፡ 
 

ከተማ አስተዲዯሩ ተግባራዊ ባዯረገው የገቢና ፋይናንስ ሪፎርም ስራዎች የማዘጋጃቤታዊ 

ገቢው ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጨመረ መምጣቱ በከተማው የተሇያዩ የመሰረተ ሌማት 

ዝርጋታዎችን ማከናወን ተችሎሌ፡፡ 



 

30 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 

     ምስሌ 6፡ የከተማው የአረንጓዳ ሌማት የስራ እንቅስቃሴ በከፊሌ 

 



 

31 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 

      ምስሌ 7፡ የከተማው ማዘጋጃቤት ሇአገሌግልት አሰጣጥ ምቹ የማዴረግ ስራዎች  
      በከፊሌ 

 

     ምስሌ 8፡ የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር ሁሇገብ የህዝብ መሰብሰቢያ አዲራሽ ግንባታ    



 

32 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 ሇበርካታ ወጣቶች የስራ እዴሌ ተፈጥሯሌ 
 

ከተማ አስተዲዯሩ ተግባራዊ ባዯረገው የገቢና ፋይናንስ ሪፎርም ስራዎች የማዘጋጃቤታዊ 

ገቢ እያዯገ በመምጣቱ እና ሇባሇሃብቱ ምቹ ሁኔታዎች በመፈጠራቸው ሇወጣቶች በርካታ 

የስራ እዴሌ መፍጠር ችሎሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 



 

33 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 

 

     ምስሌ 9፡ የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር የስራ እዴሌ ፈጠራ ጥረቶች በከፊሌ 



 

34 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 ተሞክሮው የተሻሇ አንጻራዊ የአፈጻጸም ዯረጃ አስመዝግቧሌ፡፡ 
 

የይርጋሇም ከተማ የስራ እንቅስቃሴ የገቢ እና ፋይናንስ ሪፎርም ስራዎችን ጨምሮ 

በክሌሌ ዯረጃ ከ2013 በጀት ዓመት ጀምሮ የተሻሇ የአፈጻጸም ዯረጃን በማስመዝገቡ 

ተሸሊሚ መሆኑ ተሞክሮው የተሻሇ አፈጻጸም በክሌሌ ዯረጃ ሇማስመዝገቡ ማሳያ ይሆናሌ፡፡ 

    

   



 

35 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 

      ምስሌ 10፡- በክሌሌ ዯረጃ ከ2013 በጀት ዓመት ጀምሮ የእውቅና እና ሽሌማት    
                 አሰጣጥ በከፊሌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

ምዕራፍ አራት፡- ትምህርት ሉወሰዴባቸው የሚገቡ ጉዲዮች፣ ያጋጠሙ 
ችግሮችና የተፈቱበት ስሌት 
 

4.1. ትምህርት ሉወሰዴባቸው የሚገቡ ጉዲዮች 

4.1.1.በጥንካሬ የተወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎችና ትምህርቶች 

 ቅንጅታዊ አሰራር ጠንካራ መሆን፡- የገቢ ስራ የአንዴ ተቋም ተግባርና ኃሊፊነት 

ብቻ ሳይሆን የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሇት ቅንጅትን የሚጠይቅ ሲሆን የጋራ እቅዴ 

በማዘጋጀትና በጋራ በመገምገም መስራታቸው ውጤታማ አዴርጓቸዋሌ፡፡ 

 መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች ተሳትፎ፡- ስራዎችን በመንግስት በጀት ብቻ 

ከመስራት መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶችን በመጠቀም ሇዘርፉ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች የአገር ውስጥና የውጭ ሀገር ሌምዴ ሌውውጦችንና ስሌጠናዎችን 

እንዱሁም የቴክኒክና የቁሳቁስ ዴጋፍ እንዱያገኙ በማዴረግ ከአመት አመት 

የከተማው የውስጥ ገቢ እንዱያዴግ ከፍተኛ አስተዋጽኦ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የአመራሩ ተሳትፎና ቁርጠኝነት፡- በየዯረጃው የሚገኘው አመራር ሇዘርፉ ሌዩ 

ትኩረት በመስጠት የገቢ አሰባሰብ ሂዯቱ ውጤታማ እንዱሆን አዴርጓሌ፡፡ ቋሚ 

የአፈጻጸም ግምገማና ክትትሌ በማዴረግ የተሻሇ አፈጻጸም እንዱገኝ በማዴረግ 

ከፍተኛ አስተዋጽኦ ተዯርጓሌ፡፡ አመራሩ ሇህግ ማዕቀፍ መሻሻሌ አይነተኛ ሚና 

ተጫውቷሌ፡፡ 

 የሲስተም ሌማትና ትግበራ፡- የሲተም ሌማትና ትግበራ፣ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጅ 

መሳሪያዎችን መጠቀም የመረጃ አያያዝን ያሻሽሊሌ፣ ሂዯቶችን ያቀሊጥፋሌ 

እንዱሁም አጠቃሊይ አፈፃፀሙን ያሻሽሊሌ፡፡ 

 የከተሞች የገቢ እና የፋይናንስ ስርዓት መነሻ ሁኔታ ጥናት መከናወኑ የከተማውን 

የገቢ አቅም ሇመወሰን እና ተጨባጭ ግቦች ሇማቀዴ እና ውጤታማ የገቢ ማስገኛ 

ስሌቶችን ሇማዘጋጀት ይረዲሌ፡፡  

 የከተሞችን ገቢ ሇማሻሻሌ የህግ ማዕቀፎችን ተግባራዊ ማዴረግና በክሌሌ እና 

በከተማ ዯረጃ ሉሻሻለ የሚችለ የማዘጋጃቤታዊ ታሪፎችን እና መመሪያዎችን 

ከከተሞች ነባራዊ ሁኔታ አንጻር በመገምገም ማሻሻያዎችን ማዴረግ አስፈሊጊ 

መሆኑ፡፡  



 

37 | የይርጋሇም ከተማ የገቢ እና ፋይናንስ ስርአት ምርጥ ተሞክሮ 
 
 

 የአቅም ግንባታ ስሌጠና፡- ከተሞች የገቢ እና የፋይናንስ ስርዓታቸውን በማሻሻሌ 

የገቢ አቅማቸውን ሇማሳዯግ እንዱያስችሊቸው አግባብነት ያሊቸውን ስሌጠናዎች 

ሇሰራተኞቻቸው ማመቻቸት እና ክህልትና እውቀታቸውን በማሳዯግ ውጤታማ 

እንዱሆኑ አስፈሊጊ መሆኑ፤ ከዚህ በተጨማሪም የከተማውን ህዝብ ግንዛቤ ማሳዯግ  

የገቢ አሰባሰብን ከፍ ሇማዴረግ ወሳኝ ነው፡፡ በመሬት፣ ጣሪያና ግዴግዲ ምዝገባ ሊይ 

ሇሚሰማሩ ሠራተኞች በቂ ሥሌጠና መስጠት አስፈሊጊ መሆኑ። ይህም 

ኃሊፊነታቸውን በብቃት እንዱወጡ ያስችሊቸዋሌ፡፡ 

 የከተማውን ገቢ በፍጥነት መሰብሰብ የተረጋጋ የገንዘብ ፍሰት እንዱኖር እና 

የፋይናንስ ግዳታዎችን ሇመወጣት አስፈሊጊ መሆኑ፡፡ 

 በገቢዎች ጽ/ቤት እና ፋይናንስ ጽ/ቤት ትክክሇኛ እና ወቅታዊ የገቢ ሪፖርት 

ማዴረግ በፋይናንሺያሌ መዝገቦች ውስጥ ግሌፅነትና ተጠያቂነትን ሇማስጠበቅ 

ይረዲሌ፡፡ 

 ህግ በማውጣት እና ከህዝብ ጋር መመካከር የማዘጋጃ ቤት ገቢ አሰባሰብን 

ሇማስፈጸም እና ህጉን በማያከብሩ ግሇሰቦች ወይም የንግዴ ዴርጅቶች ተገቢውን 

እርምጃ ሇመውሰዴ ወሳኝ ነው፡፡ 

 የሉዝ ባሇይዞታዎችን በውሊቸው መሰረት ገቢ እንዱያስገቡ ተገቢው ክትትሌ 

ማዴረግ በማይከፍለት ሊይም በውሊቸው መሰረት ህጋዊ እርምጃ መውሰዴ፡፡ 

 የሰራተኞችን በቂ የቢሮ ግብአቶች እንዱሟሊ ማዴረግ ቅሌጥፍናቸውን እና 

ብቃታውን ያሻሽሊሌ፡፡ 

 በየጊዜው የሚዯረጉ የውስጥ እና የውጭ ኦዱቶች የፋይናንስ ጉዴሇቶችን፣ የአሰራር 

ክፍተቶችን እና መሻሻሌ ያሇባቸውን ጉዲዮች በመሇየት ወሳኝ ሚና ይጫወታለ፡፡ 

የኦዱት ግኝቶችን በፍጥነት መፍታት እና ተገቢውን የእርምት እርምጃ መውሰዴ 

አስፈሊጊ እንዯሆነ ትምህርት ተወስዶሌ፡፡ 

4.1.2.በዴክመት የተገኙ ትምህርቶች 

 በገበያ ቦታዎች ከስዯተኛ ገበያ ቦታ በስተቀር የቦታ ኪራይ ግብር አከፋፈሌ መረጃ 

አሇመዯራጀቱ፡፡ 
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 ከፍሳሽ ቆሻሻ አገሌግልት እና ከቤትና አጥር ግንባታ ፍቃዴ የሚሰበሰብ የገቢ 

ግብር ዝቅተኛ መሆኑ፡፡ 

 የጣራና ግዴግዲ ሌኬት መረጃ ሲሰበሰብ ጎን ሇጎን ህጋዊ የባሇይዞታዎች የመሬት 

ስፋት ከማህዯራቸው ሊይ አሇመሰብሰቡ ሇአፈጻጸም ችግር ፈጥሯሌ፡፡ 

4.2. በትግበራ ወቅት ያጋጠሙ ችግሮች  

የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር እጅግ የሊቀ የገቢ አሰባሰብ አፈፃፀም የመጣው አሌጋ በአሌጋ 

አይዯሌም፡፡ ይሌቁንም በትግበራ ወቅት ያጋጠሙ እጅግ ውስብስብና ፈታኝ የሆኑ 

ሀገራዊና አካባቢያዊ ችግሮችን በጥበብና በብሌሃት በመፍታትና በማሇፍ ነው፡፡ በትግበራ 

ወቅት ያጋጠሙ ችግሮች እንዯሚከተሇው ውጫዊና ውስጣዊ ተብሇው በዝርዝር 

ተቀምጠዋሌ፡- 

4.2.1.ውጫዊ ችግሮች  

 በሀገሪቱ እየተስተዋሇ ያሇው የፀጥታ ችግር ምንም እንኳን ከተማዋ ካሁን በፊት 

የፀጥታ ችግር አጋጥሟት ባያውቅም በዙሪያዋ ብልም በሀገሪቱ ጠቅሊሊ የተከሰተው 

የሰሊም መዯፍረስ ምክንያት የፕሮጀክቱ አስተባባሪዎችና ባሇሙያዎች ከአዱስ አበባ 

ወዯ ይርጋሇም እንዯሌብ ተንቀሳቅሶ ስራ ሇመስራት አስቸጋሪ ሁኔታዎችን 

ፈጥሯሌ፡፡  

 የተዘጋጁ መመሪዎችና ላልች የህግ ማዕቀፎች በክሌለ ወቅታዊ ክሇሳ አሇመዯረጉ፡፡ 

(ሇምሳላ የይርጋሇም ከተማ ማዘጋጃቤት የንብረትና የአገሌግልት ክፍያዎችን ምጣኔ 

ተመን መመሪያ (ሰኔ 2008 ዓ.ም)) 

 የማዘጋጃቤታዊ ግብር የማይከፍለ ግብር ከፋዮችን እንዱከፍለ እንዯመዯበኛው 

የመንግስት ግብር ከፋዮች በአገር አቀፍ ዯረጃ አስገዲጅ ህግ አሇመኖሩ፡፡  

4.2.2.ውስጣዊ ችግሮች  

 የግብዓት ችግሮች፤ 

 የክህልት ውስንነት፤ 

 በጥቂት ሰራኞችና አመራሮች የስነ ምግባር ጉዴሇቶች ተስተውሇዋሌ፤ 

 የመረጃ አያያዝና አጠቃቀም ስርዓት አሇመገንባት፤ 

 በባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ቅንጅት አሇመኖር፤ 
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 የጣራና ግዴግዲ መረጃ በሚሰበሰብበት ወቅት የአፈር ግብር መረጃ ጎን ሇጎን 

አሇመሰብሰቡ፤ 

 የሰራተኞች መሇዋወጥ (human resource turnover) ማጋጠሙ፤ ሇምሳላ በሁሇት 

ዓመት ውስጥ ብቻ የከተማው የገቢ ሃሊፊዎች 4 ጊዜ መሇዋወጣቸው፡፡ 

 ከክትትሌ፣ ዴጋፍ፣ ግምገማና ግብረመሌስ ጋር የተያያዙ ችግሮች፤ 
 

4.3. ያጋጠሙ ችግሮች የተፈቱበት አግባብ  

የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር በትግበራ ወቅት ሊጋጠሙት ችግሮች መፍትሄ ሇማበጀት 

ሞክሯሌ፡፡ ይህ ማሇት ግን ሁለም ችግሮች በከተማ አሰተዲዯሩ አቅም ተፈትተዋሌ ማሇት 

አይዯሇም፡፡ ስሇዚህ በፕሮጀክቱ አፈጻጸምና ትግበራ ወቅት ያጋጠሙ ችግሮች በከተማ 

አስተዲዯሩ አቅም የተፈቱበት አግባብ እንዯሚከተሇው በዝርዝር ተብራርቷሌ፡፡ 

 ከየብስ ትራንስፖርት ይሌቅ የአየር ትራንስፖርት በመጠቀምና ወዯ ቦታው 

በመዴረስ ስራዎችን ማከናወን ተችሎሌ፡፡ 

 የይርጋለም ከተማ የከተማ መሬት ይዞታ ማረጋገጥና ምዝገባ የአገልግሎት ክፍያዎች 

ተመን ወቅታዊ ክለሳ እንዲደረግለት ከክልሉ ጋር በመነጋገር ተሻሽሏል፡፡ ከዚህ 

በተጨማሪም ሌሎች መመሪዎችና ላልች የህግ ማዕቀፎች እንዱከሇሱ ሇክሌሌ ቢሮ 

የማሳወቅ ስራዎች የተከናወኑ ሲሆን ባሇው የህግ ማዕቀፍ መሰረት እቅዴን መፈጸም 

ተችሎሌ፡፡  

 የማዘጋጃቤታዊ ግብር አስገዲጅነት ሊይ ውስንነት ቢኖርም ሇህብረተሰቡ በየመዴረኩ 

ግንዛቤን በመፍጠር ክፍያ እንዱከፍለ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

 የግብዓት ችግሮች የተፈቱበት አግባብ፡- አስፈሊጊ ግዓቶችን ከኔዘርሊንዴ 

የማዘጋጃቤቶች ማህበር ጋር በመተባበር ሇማሟሊት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  

 የክህልት ችግሮችን የተፈቱበት አግባብ፡- አመራሩና ፈጻሚው ወዯ ተግባር 

ከመግባቱ በፊት ሀገራዊ ፖሉሲዎችንና ስትራቴጂዎችን መሠረት ያዯረገ ግሌጽና 

ትክክሇኛ ግቦች ያለት እንዱሁም ነባራዊ ሁኔታዎችንና የአፈፃፀም አቅጣጫን 

በሚተነትን ሁኔታ የተዘጋጀ አሳታፊና ሉተገበር የሚችሌ የገቢና ፋይናንስ ስርዓት 

ሪፎርም ዕቅዴ በማቀዴ ረገዴ ሇተግባራዊነቱ ተንቀሳቅሷሌ፡፡ የተዘጋጀውን ዕቅዴ 

የህዝብ መዴረክ በመፍጠር ሇማስተዋወቅና የጋራ መግባባት ሇመፍጠር ጥረት 
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ተዯርጓሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም የከተማው አመራሮችና ባሇሙያዎች ስሌጠናዎችን 

እንዱያገኙ በማዴረግ የክህልት ጉዴሇቶቻቸውን ሇመፍታት ተችሎሌ፡፡  

 የሲቪሌ ሰርቪሱን ህግና መመሪያን ባሊከበሩ ሰራተኞች ሊይ የተሇያዩ ቅጣቶችን 

ማሇትም የቃሌ ማስጠንቀቂያ፣ የፅሁፍ ማስጠንቀቂያና ላልች መመሪያው 

የሚፈቅዯውን ቅጣቶች እንዯየችግሩ አሳሳቢነት በመጣሌ ችግሩን ሇመቀነስ 

ተሞክሯሌ፡፡  

 የማዘጋጃቤታዊ የገቢ ርእሶችን መሰረት በማዴረግ መረጃ ሇማዯራጀት ጥቅም ሊይ 

እንዱውሌ አፕሌኬሽ (City revenue application) በማሌማት የመረጃ አዯረጃጀት 

ችግሮች ሇመፍታት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

 በባሇዴርሻ አካሊት ቅንጅታዊ አሰራሮች እንዱሻሻለ ተከታታይ ውይይቶች እና 

ግምገማዎች ተካሂዯዋሌ፡፡  

 ከከተማው ማዘጋጃቤት የአፈር ግብርን መረጃ ሇማሰባሰብ የይዞታ ማረጋገጫ 

ካርታውን መሰረት በማዴረግ ሇስዴስት ወራት መረጃውን የመሌቀም ስራ 

ተከናውኗሌ፡፡ 

 የሰራተኞች መሇዋወጥን (human resource turnover) በተመሇከተ አዲዱስ 

ሇተመዯቡ ባሇሙያዎችና አመራሮች ስሇ ጉዲዩ በማስረዲት ችግሩን ሇመቅረፍ 

ተችሎሌ፡፡  

 አመራሩና ፈጻሚው ከክትትሌ፣ ዴጋፍ፣ ግምገማና ግብረመሌስ ጋር የተያያዙ 

ችግሮችን  የፈታበት አግባብ፡- የታቀደ የገቢ እና ፋይናንስ ሪፎርም ተግባራት 

በጠንካራ የክትትሌ፣ ዴጋፍ፣ ግምገማና ግብረ-መሌስ አግባብ እየተፈተሹ የሄደበትና 

ማሻሻያ ማዴረግ ያስፈሇጋቸው የነበሩ ከሆነም የተወሰደ የማስተካከያ እርምጃዎችን 

በተመሇከተም በቂ ክትትሌና ዴጋፍ እንዯዚሁም ግብረ መሌሶች ሲሰጡ የቆዩና 

በተግባቡበት አግባብ መፈፀም ያሌቻለትንም በቂ ዴጋፎችን በመስጠት መሻሻሌ 

ያሌታየባቸውን እርምጃ እየተወሰዯ የነበረ መሆኑን መግሇፅ ይቻሊሌ፡፡ የከተማ 

አስተዲዯሩ አመራች ሲገመገሙ የገቢ ርዕስን መሰረት ያዯረገ ግምገማ እና 

ግብረመሌስ ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡  
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ማጠቃሇያ 
 

ፕሮጀክቱ የተገበራቸው ቴክኖልጂዎች እና የተዘረጉ የአሰራር ሂዯቶች ሳይቆራረጡ 

ማስቀጠሌ ዋነኛ ዓሊማው ሲሆን በቀጣይ በተተገበሩት ቴክኖልጂዎች ተሞርኩዞ እና 

ተጨማሪ ቴክኖልጂዎችን በማካተት ሀገሪቱ አሁን እየተከተሇችው ያሇውን ቴክኖልጂ መር 

የአሰራር ስርዓት በመተግበር አፈጻጸሙን ወዯሊቀ ዯረጃ በማሸጋገር ከተማ አስተዲዯሩ 

የተሻሇ አገሌግልት እንዱሰጥ ሇማዴረግ የነዋሪዎችን ቅሬታ ሙለ በሙለ ሇመቅረፍ 

ይሰራሌ፡፡  

በቀጣይ የተዘጋጀውን ቢሌ እስከ እያንዲንደ ነዋሪ የማውረዴ ስራዎች እንዱተገበሩ 

ሲስተም እንዱበጅሇት በእቅዴ የተያዘ ሲሆን ማንኛውም ገቢ አዱስ በሇማውና በተዘጋጀው 

አፕሉኬሽን በመረጃ ቋት ውስጥ እንዱመዘገብ በማዴረግ ከዚህ በፊት ይፈጠር የነበረውን 

የስራ አፈጻጸም ቅሌጥፍና ችግር ሇመቅረፍ  በቁርጠኝነት ሇመስራት ታቅዶሌ፡፡ 

ስሇሆነም ላልች መሰሌ ከተሞች የይርጋሇም ከተማ ተግባራዊ ባዯረጋቸው አሰራሮችና 

በተጠቀማቸው ቴክኖልጂዎች ዙሪያ ተሞክሮ በመቅሰም የከተማቸውን የገቢ እና የፋይናንስ 

አስተዲዯር ስርዓታቸውን ማሻሻሌ የሚችለበትን ዕዴሌ መጠቀም ይኖርባቸዋሌ፡፡      
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ማጣቀሻዎች 
 

1. የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር ሶሺዮ-ኢኮኖሚ ጥናት፣ 2014 ዓ.ም ይርጋሇም፤ 

2. የይርጋሇም ከተማ የከተማ መሬት ይዞታ ማረጋገጥና ምዝገባ የአገሌግልት 

ክፍያዎች ተመን ሇመወሰን የወጣ መመሪያ (ይርጋሇም፣ 2015 ዓ.ም) 

3. የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር የ2013፣ 2014፣ 2015 የማዘጋቤታዊ ገቢ ዕቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርቶች፤ (ይርጋሇም)፤ 

4. የይርጋሇም ከተማ አስተዲዯር የ2016 በጀት ዓመት የገቢ ጽ/ቤት እቅዴ፤ 

(ይርጋሇም፣ 2016 ዓ.ም) 

5. የህዝብ ውይይቶች፣ የግምገማ መዴረኮች፣ የእውቅና አሰጣጥ እና የመስክ ምሌከታ 

ፎቶ ግራፎች፣ 
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አባሪ አንዴ 
 
ከ2012-2015 ዓ.ም የይርጋሇም ከተማ የማዘጋጃቤታዊ ገቢ አፈጻጸም ሂዯት፤  

ተ.
ቁ የገቢ ርዕስ 

የ2012 
ዕቅዴ ክንውን አፈጻጸም በ% 2013 ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻጸም 
በ% 2014 ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻ
ጸምበ 
% 

2015 
ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻ
ጸም 
በ% 

1 የከተማ ቤት ገቢ 1,497,420.

18 
797,210.66 

53 1,097,420.18 722,455.38 66 1,723,210.00 934,793.24 

54 

2,568,775 3,226,395.55 126 

2 አሹራ 1,166,403 561,872.00 
48 1,066,403 688,398.00 65 100,000.00 77,500.00 

78 

0  0 

3 የከተማ ቦታ ክራይ 2,850,000 2,274,567.52 
80 3,150,000 4,599,516.45 146 4,800,000.00 

3,514,985.5

4 

73 

6,200,968 5,054,123.44 82 

4 የመኖሪያ ቤቶች ክራይ 1,000,417 574,420.35 
57 1,000,417 643,194.14 64 1,200,000.00 682,668.08 

57 

1,500,417 824,284.28 55 

5 ከንግዴ ቤቶች ክራይ 240,217 15,474.00 
6 240,217 8,772.00 4 240,217.00 36,405.00 

15 

540,775 206,174 38 

  
6 የበርንዲ ክራይ 46,000 

    

-       0 46,000 

    

-   0 46,000.00 12,530.00 

27 

46,000 99,595 217 

7 ከመዯብ ክራይ 211,840 154,006.06 
73 211,840 187,797.30 89 211,840.00 267,512.96 

126 

411,840 938,316.69 228 

8 ከመሬት ሉዝ 4,264,994 4,885,033.38 
115 4,000,000 3,936,127.68 98 50,000.00 2,125.00 

4 12,500,00

0 9,586,204.60 77 

9 ከቤትና አጥር ግንባታ ፍቃዴ 244,988 22,110.00 
9 244,988 49,150.00 20 6,900,000.00 

6,479,622.3

8 

94 

300,000 122,887 41 

10 ከዯንብ መተሊሇፍ 317,700 437,969.79 
138 317,700 281,346.94 89 244,988.00 50,095.00 

20 

500,000 1,247,787.14 250 

11 ሇልች ክፍያዎች 605,737 221,912.37 
37 576,328 142,032.83 25 317,700.00 604,394.40 

190 

0 0 0 

12 ከመሃንዱስ አገሌግልት 134,693 43,530.44 
32 134,693 39,799.55 30 87,755.00 9,900.00 

11 

134,693 56,782 42 

13 
የዱዛይን ዋጋ ጥናት/ የሰነዴ 
ሽያጭ 

167,256 189,405.00 
113 201,356 302,430.00 150 134,693.00 34,223.04 

25 

336,284 197,150 59 

14 የመንገዴ አገሌግልት 63,411 15,400.00 
24 63,411 7,418.00 12 250,000.00 294,455.00 

118 

63,411 58,332 92 

15 ከፍሳሽ ቆሻሻ አገሌግልት 10,000 14,250.00 
143 10,000 6,330.00 63 63,411.00 2,100.00 

3 

0 0 0 

16 ቫይታሌ ሰታቲክስ/ 
የሌዯት፤ጋብቻ/ 

54,495 22,434.44 41 54,495 25,850.95 47 10,000.00 67,130.68 671 10,000 126,728.69 1267 

17 
የመሬት ይዞታ 111,992 63,047.40 

56 111,992 31,350.00 28 850,000.00 896,476.00 

105 111,992 94,079.98 84 

18 
እዲና እገዲ ምዝገባ/ስረዛ 185,600 99,121.00 

53 185,600 103,854.00 56 111,992.00 76,058.42 

68 185,600 187,189.49 101 
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ተ.
ቁ የገቢ ርዕስ 

የ2012 
ዕቅዴ ክንውን አፈጻጸም በ% 2013 ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻጸም 
በ% 2014 ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻ
ጸምበ 
% 

2015 
ዕቅዴ ክንውን 

አፈጻ
ጸም 
በ% 

19 
የቄራ እርዴ  
አገሌግልት 

607,202 430,331.00 
71 400,000 436,905.14 109 185,600.00 86,872.00 

 500,000 487,583.02 98 

20 
ከሚሇጠፍ 
ከሚንጠሇጠሌ/ከሚተከሌ ታፔሊ 

21,735 5,250.00 
24 21,735 15,488.52 71 500,000.00 415,230.20 83 

21,735 20,791 96 

  
21 

ከላልች እቃዎችና 
አገሌግልቶች 

13,800 920.35 7 0 0   0.00 0  0 0 0 0 

  
22 

የቤት ስም ዝውውር     0 0 0 0% 0 0 0 936285 2083356 223 

  ድምር 13,815,90

0 

10,828,265.7

6 

78.00 13,148,395 12,228,216.8

8 

93% 18,049,141.00 14,546,921.

94 

81 26,868,77

5 

24,617,761.8

8 

92 

 


